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(Az tanacskozas kezdetének idépontja: 9 6ra 03 perc)

A tanacskozas megnyitasa

FONT SANDOR (Fidesz), a bizottsag elndke, a tovabbiakban ELNOK: Ismét
koszontom az iilés résztvevoit, és megnyitom a bizottsagi lilés tanacskozasi részét. Ez
nekiink semmi mast nem jelent, mindent ugyantgy folytatunk tovabb, de a formalitast
be kell tartanunk. A napirendi pontokat mindenki ismeri, ezek szerint fogunk haladni.

Tajékoztaté a Tokaj-Hegyalja Egyetem tevékenységérol, valamint a

térség jovoképérol

Els6ként koszontom dr. Horvath Agnest, a Tokaj-Hegyalja Egyetem rektorat,
akivel sikeriilt egyeztetni arrol, hogy most 6 is részt tud venni az iilésen. Nem arulok
zsdkbamacskat, Stumpf Istvan hivta fel a figyelmemet, hogy ha mar eljoviink, akkor a
viszonylag fiatal egyetem helyzetérol, 1étrejottérol, terveirdl leghitelesebben rektor
asszony tud benniinket tijékoztatni. En 6rommel fogadtam ezt a javaslatot, és igy
keriilt sor erre a mai napi tajékoztatora. Meg is adom a szo6t rektor asszonynak.

Dr. Horvath Agnes tajékoztatoja

DR. HORVATH AGNES rektor (Tokaj-Hegyalja Egyetem): Koszonom szépen.
Jo6 reggelt kivinok mindenkinek! Valdéban nagy 6rom szamunkra, hogy a Tokaj-
Hegyalja Egyetem részér6l bemutatkozhatunk a parlament Mez6gazdasagi
Bizottsaganak is. Nyilvan az egyetem megalapitasa nem jdonsag a parlament tagjai
szamara, hiszen orszaggytilési hatarozat sziiletett arrél, hogy Tokaj-Hegyalja Egyetem
néven jojjon létre az orszag jelenleg legfiatalabb fels6oktatasi intézménye. Amikor azt
mondom, hogy a legfiatalabb felsGoktatési intézménye, akkor nyilvanvaléan erre a
névre kell hogy gondoljunk, hogy Tokaj-Hegyalja Egyetem. Hiszen, ha igy nézziik az
intézmény multjat, akkor ez egy kétéves intézmény, ha pedig visszatekintiink arra a
multra, amelyre ez az intézmény épiil, és azt mondjuk, hogy a sarospataki tanitoképzé,
akkor ezt mindenki ismeri, és mindenki tudja, hogy ez egy 165 évre visszatekints
intézmény; éppen az el6z6 évben volt ennek a 165 éves évfordulonak az emlékiilése.

Akkor, amikor az egyetem létrejott, nyilvanvaléan az alapité okiratban is
rogzitett szandék volt, hogy egy olyan felsGoktatasi intézmény jojjon létre Tokaj-
Hegyaljan, amely a tokaji bor mellett, mogott képes egy olyan intellektuélis
beruhézasra, amely ennek a tokaji bornak az értékét tovabb tudja novelni, és a jovében
tud olyan értékeket mellé tenni akar maganak a bornak, akar pedig a vilagorokségnek,
ami itt talalhat6 ezen a teriileten, amelyre tovabb lehet épitkezni, és meg lehet 6rizni
az elért eredményeket.

Ha az egyetemrdl beszéliink, akkor az egyetem szerkezetét mutatnam be
roviden. Nagyjabol-egészében gy néz ki a képlet, hogy van egy Tokaj-Hegyalja
Egyetemért Alapitvany, amely feliigyeli az egyetem miikodését. A Tokaj-Hegyalja
Egyetemért Alapitvanyhoz tartozik tehat maga a Tokaj-Hegyalja Egyetem. Létrejott
egy vagyonkezel0 zrt., és a Tokaj-Hegyalja Egyetemért Alapitvanyhoz tartozik a Grand
Tokaj, amellyel nyilvinvaléan az egyetem is szoros egylittmiikodésben létezik, és a
jovonket gy tervezziik, hogy a képzésiink valamennyi részéhez, amihez csak
csatlakozni tud ez a cég, és amihez mi csatlakozni tudunk a képzéseinkkel, hozzajarulva
a cég sikeréhez, ez az egyiittmiikodés a jovére nézve egy nagyon szoros egyiittmiikodés
legyen.

Az egyetemnek tudomaéanyteriiletileg jelenleg harom laba van, ha ezt vizsgaljuk.
Az egyik nyilvanval6an a sz6lész-borasz képzés. Visszalépek eggyel, elnézést kérek, és
kezdem inkabb onnan, hogy amikor az egyetem létrejott, akkor gy jott 1étre, hogy a
sarospataki intézmény akkor az Eszterhazy Karoly Egyetemhez tartozott. Az



Eszterhazy Karoly Egyetem megorokolte ezt az intézményt a Miskolci Egyetemtdl.
Tehat az a nagy multt intézmény, amely hosszi idén keresztiil 6nall6 volt és az orszag
egyik legjelent6sebb pedagogusképzo, tanitoképz6 kozpontja volt, a 2000-es évektol
kezdve, azt kell mondjuk, hogy halaltancot jart, és hol az egyik, hol a masik
fels6oktatasi intézmény probalta megmenteni az ott 1évé képzést. Ez annyira jol
sikeriilt, hogy majdnem bezartak az intézményt. Tehat azt mondjuk, a Tokaj-Hegyalja
Egyetem a megmentése is volt mindannak, amit Sarospatak 6riz a tradici6jabol mint
felsGoktatasi képzsohely.

Ugy jott létre az egyetem, hogy az Eszterhazy Egyetembdl kivalt a Tokaj-
Hegyalja Egyetemnek az a része, amelyik Sarospatakhoz tartozott, és hozott magaval
egy sor olyan képzést, amely akkor mar nyilvan az Eszterhazy Egyetem sajatja volt.
Tehat, ha a kétéves idGszakot nézziik, akkor vannak mar 4j felsGoktatasi programjaink,
de a felsGoktatasi programjaink nagy része az egyetemi akkreditacidval atjott az
Eszterhazy Egyetemrdl. Igy tehat a sz6lész-borasz képzésnek az a forméaja, ami jelen
volt, és jelen van az egyetem életében - a fels6foka szakképzés és a bachelor képzés, az
alapképzés -, ezt az Eszterhazy Egyetemtdl vettiik at, és keriilt be az alapit6 okiratba.
Ugyanakkor mar ebben a kétéves idészakban sikeriilt néhany nagyon fontos 1épésben
el6relépni ezen a tudomanyteriileten, és nagyon biztato jelek vannak a jovére nézve.

Rengeteg energia 0sszpontosult erre a teriiletre, hiszen maganak az egyetemnek
a létrehozasaval a legf6bb cél az volt, hogy a sz61ész-borasz képzésnek a Tokaj-Hegyalja
Egyetem legyen egy zaszl6shajdja. Ilyen modon ez a zaszloshajo az egyetemen beliil is
ugyanezt a szerepet kapja, a sz6lész-borasz képzés kifejezetten fokuszban van, és
valoban, az egyetem vezetése, az alapitvany vezetése kiemelt figyelmet fordit erre a
teriiletre. Ennek eredményeként az eltelt kétéves idészakban, azt tudom mondani
tehat, hogy hoztuk magunkkal a fels6fokt szakképzést és az alapképzést.

Az eltelt id6szakban négy szakiranya tovabbképzést tudtunk akkreditalni,
amely, azt gondolom, hogy a felsGoktatasi gyakorlatban sem altalanos, az egyik
raadasul egy nemzetkozi egyetemmel torténé egylittmiikodés. A dijoni egyetemmel
kozosen akkreditaltunk egy boriizleti menedzsment képzést. Ennek nem is nagyon
hasznaljuk a magyar nevét, mert ez egy angol nyelvii program, amit elinditottunk, ez a
Wine Business Management, melyet Fiath Attila vezet. Angol nyelvli képzésként
inditjuk, szakiranyt tovabbképzésként, ami azt jelenti, hogy a diploma megléte
feltétele a képzésbe vald bekeriilésnek, és diplomat ad természetesen, ami nem
valtoztatja meg az adott diplomanak az értékét, hanem kiegészits tudast ad.

Emellett akkreditaltuk a sommelier képzést magyarul és angolul is. Ezt egyel6re
magyarul inditottuk, mert az akkreditacio a félév soran érkezett meg, tehat most tudjuk
hirdetni az angol nyelvi{i variaciéjat is. A NEBIH-hel egyiittm{ikodve az orszigban
el0szor létesitettiink, és inditani fogjuk a boranalitikus képzést szakiranya
tovabbképzésként, amellyel...- En nem vagyok sem sz6lész, sem borasz -
jegyz6konyvon kiviil (Dertiltség.) -, tehat ezt csak azért mondom, hogy a szakmai
tartalmakat nem szeretném én elemezgetni, inkabb csak reflektadlok arra, amit a
szakért6k mondanak ezzel kapcsolatban. Ez egy nagyon jelentGs el6relépés lesz a
mindség meglrzése és a mindség biztositasa tekintetében nemcsak Tokaj-Hegyaljan,
hanem az orszagban is, ahogyan ez a képzés tud majd novekedni.

Nemrég rendeztiik meg azt a haromnapos nemzetkozi kongresszust, amely
Tokaj Wine Congress névre hallgatott, és 17 orszagbol voltak jelen el6adok ezen a
kongresszuson 240 résztvevovel. Erre is azt tudom mondani, hogy ez egy fiatal
egyetem, amelynek a sz6lész-borasz multjat még nem lehet foltenni a térképre, hogy
ezzel a multtal tudtunk volna indulni, de nagyon jelentds az, hogy kik azok az emberek,
akik csatlakoztak - professzorok, kutatok - az egyetemnek az életéhez, mert ebben az
esetben nyilvan els6sorban az & személyes networkjiikre tudtunk épitkezni. Ez a



network eredményezte azt, hogy az orszagbol els6ként és egyediiliként folvették a
Tokaj-Hegyalja Egyetemet az EMaVE tarsasdgba. Ez a European Master of Vinifera
nevii tarsasdg, amely az eur6pai sz6lész-borasz képzés cstcsa. Olyan
multidiszciplinaris diplomakat adnak ki, amelyeket ez a hat alapit6 egyetem jelez, és
csak azok az egyetemek keriilhetnek be, akiket 6k tarsult tagként folvesznek a soraikba.

Latva azt a munkat, és elismerve azt, amit a professzoraink eddig letettek az
asztalra, ez a tarsasag elfogadta az egyetemet tarsult tagként, ami azt jelenti, hogy
amennyiben a curriculumot meg tudjuk csinalni - nyilvan meg fogjuk tudni csinalni -,
akkor a kovetkezd év szeptemberét6l mar tudunk veliik egyiitt dolgozni. Ez azt jelenti,
hogy mesterképzést tudunk hirdetni az egyetemen, és a mesterképzésben részt vevo
hallgatoink ezt a soknemzetiségli diplomét fogjak megkapni, amely minden orszagban
diplomat jelent, akik tarsult tagjai ennek a szovetségnek.

Ugyanakkor lehet6séget adnak arra is, hogy ha a képzést ugy szervezziik, hogy
valamely orszaggal kozosen - a felsGoktatas nyelvén ezt double degreenek hivjuk -,
akkor ez kétoldalu diploma kiadasat teszi lehetévé. Példaul a Torindi Egyetem mar
jelezte, hogy dolgozzuk ki kozosen az egyiittmiikodést arra, hogy egy ilyen tipusta
diplomét tudjunk kiadni. A Palerméi Egyetem - hogy akkor még egyet 1épjek - pedig
megadta azt a lehet6séget, hogy a kovetkezd évtdl megnyissunk egy kozos doktori
platformot veliik egyiitt, ami azt jelenti, hogy amennyi helyet mi megnyitunk a
hallgatbink szamara, annyi helyet 6k is hozzatesznek Palerméban, és a képzésben pedig
kiilon helyet adnak a Tokaj-Hegyalja Egyetemnek arra, hogy a képzésben is részt
vegyiink. Nem akarunk til nagyot 1épni, nyilvan ez egy kétéves egyetem, épitkezniink
kell, fol kell épiteni a szakmai elismertséget, gy is, mint egyetem, de megnyilt a
lehet6ség arra, hogy a fels6foku szakképzéstdl egészen a doktori képzésig tudjunk egy
képzési palettat kinalni azoknak, akik a Tokaj-Hegyalja Egyetemet valasztjak a sz6lész-
borasz képzésben. Ugyhogy a képzési teriiletiinknek tehét ez az egyik része.

A masik része, ott nyilvanvaléan a tradiciokra kell hogy figyeljiink, és miutan az
egyetem hallgatéi létszaméanak jelenleg ez adja a nagyobbik részét, és ebbdl a
szempontb6l sem szabad elhanyagolnunk, ez pedig a pedagbégusképzés. A
pedagogusképzésben az egyetem a csecsemégondozo, az dvodapedagogus, a tanito és
a gyogypedagbogus teriileteken képez jelenleg. A tovabblépési lehetdségiink
nyilvanvaloan az, hogy minden teriileten fejleszteniink kellene, és minden teriileten
meg kellene tartanunk a kapacitasokat.

Mindenki ismeri nemcsak az orszag, de akar Eurépa helyzetét is a
pedagogusképzésben, hogy nagy sziikség van felkésziilt, valoban a tarsadalmi
problémakra is reflektalni tudé pedagogusokra, és sajnalatos médon, azt mondom,
hogy egyre nagyobb sziikség van arra a teriiletre, amelyet egyre kevesebb egyetem vallal
fol, mert nagyon jelentOs energiakat igényel, ez a gyogypedagogus képzés. Akar a
specialis nevelési igényekkel rendelkezé gyerekekre, akar a logopédusokra minden
szakszolgélat azt mondja, hogy akdrmennyi embert is tudnanak alkalmazni, mert
egyszerien nincsen szakember, aki tudna a gyerekekkel foglalkozni. Ugyhogy az
egyetem az alapitvany vezetésével azt a célt tlizte ki maga elé, hogy ennek a képzésnek,
a gyogypedagbdgus-képzésnek az egyik bazisava valjon a jovoben, reflektalva azokra az
igényekre, amelyek ebben a térségben is, de nem csupan ebben a térségben nagyon
jelentés mértékben jelen vannak.

Nyilvan ezen a teriileten is megprobaljuk azt a képzési portf6liot megteremteni,
hogy ha valaki bejon hozzank egy alapképzésre, akkor tudjon tovabblépni a
tanulmanyai teriiletén. Ennek az egyik része az, hogy mesterképzést akkreditaltunk, ez
mar az egyik sajat joga akkreditacionk a mesterképzésben Gyermekkultira néven, ami
azért fontos - ez a mezdgazdasagtol egy kicsit tavolabb all, csak mégis inkabb
kitekintésként -, mert korabban az o6vodapedagbégusoknak, a tanitoknak vagy a



boles6dei gondozoknak nem volt tovabblépési lehet6ségiik a szakmai teriileten. Tehat,
ha tovabb akartak 1épni, akkor atképezték magukat példaul biol6giatanarra, mert az
adta meg nekik a mesterlehet6séget, ami fizetésben, presztizsben és sok mindenben
mast jelenthet. Most ezzel, hogy gyermekkultira szakot tudnak végezni, maradhat
mindenki annal a mesterségnél, amit csinalt, nem kell hogy szakmat valtson, hanem
azon a teriileten tud egy magasabb szintet 1épni, agyhogy ezért jelent6s ennek a
szaknak az inditasa.

A mult héten, ahogy emlitettem, volt az emlékiilésiink, ahol részt vett az
Akadémia egyik meghatarozo személyisége, aki az Akkreditacios Bizottsagot vezeti,
Csépe Valéria, és 6 jelezte, hogy az Akadémian beliil is gondolkodés van arrél, hogy a
kozos doktori iskolak inditasat fogjak tAmogatni. Tehat egy doktori iskolanak nem kell
csak egy egyetemhez tartozni, hanem a tudomanyteriiletek O0sszefoghatnak ugy az
egyetemek kozott, hogy akkor egy kozos doktori iskolat hozzanak 1étre. Tehat példaul
ezen a teriileten - én mindig is hive vagyok az osszefogasnak, az egyiittmiikodésnek és
az energiak osszeallitdsanak - mi gy latjuk, hogy a jovo errefelé vezethet példaul, és az
az egyiittmiikodés, ami a hataron tili intézményekkel kialakul6ban van, az agyszintén
ezt er6siti, hogy Ok is errefelé szeretnének haladni, hogy legyen kozosen egy olyan
tipusu doktori iskolank, amelyben a pedagégusképzést tudjuk tAmogatni.

Amikor a kovetkez6 év beiskolazasarél volt szo - és nyilvinvaléan minden
egyetem harcol azért, hogy tobb hallgatdja legyen -, mi is voltunk a hataron tali
teriileteken, és azt kell mondjam, hogy kevés az az egyetem, amely onmérsékletet
tanusit bizonyos teriileteken. Mi azt mondtuk, hogy a hataron taliaknak az, hogy van
egyetemiik és ott van pedagogusképzés, a tulélésiik egyik zaloga, hogy ott maradjanak
a fiatalok és ott szocializalédjanak. Ezért, amikor mi elmentiink akar Karpataljara,
Felvidékre, Szatmarnémetibe, Erdély kiilonbozé teriileteire, azt mondtuk, hogy mi
onnan a kovetkez6 teriiletekre varunk hallgatokat: varjuk ket a sz6lész-borasz
képzésre - sehol nincs sz6lész-borasz képzés ezeken a teriileteken -, varjuk Gket a
gazdalkoddsmenedzsment, a turizmus, az informatika teriiletére, ami ugyszintén
felfutoban 1év6 teriilet, sziikség van ilyen szakemberekre, és nem nagyon van ilyen
képzés. De ki is mondtuk, hogy mi a pedagégusképzésre nem akarjuk onnan elhozni a
fiatalokat, tehat, aki tanité vagy 6vond akar lenni, az maradjon ott, és jojjon el
Erasmusszal, j6jjon el rovidebb tipust programokra, de a fiatalok szocializaci6jat nem
akarjuk megtorni, legyenek ott, azon a teriileten, és ott fogjuk tdmogatni ezeket a
képzéseket annyira, amennyire csak lehet. Tehat ez a masik teriilete az egyetemnek,
amivel foglalkozunk.

A harmadik teriiletet most érintettem ratekintésszertien, mi ezt ugy hivjuk, hogy
az alkalmazott tudomanyok teriilete, idetartozik nalunk: a gazdalkodasmenedzsment,
a turizmus, az informatika és egy mesterképzés, a kulturalis orokség szak. Nagyjabol-
egészében ezt a teriiletet szeretnénk olyan modon fejleszteni, egylittmiikodve a sz61ész-
borasz és a pedagdgusképzéssel, hogy mind a két nagy teriilethez azokat a tudasokat,
készségeket fejlesztjiik, amelyekkel ezek a fiatalok be tudnak kapcsolédni akar a
sz6lész-borasz szakmaba, akar pedig a pedagdgus teriiletre.

Nagyon fontos szerintem az egyetem életében, hogy ett6l az évtol kezdve az
oktatas szervezését is annak a szolgalataba allitottuk, hogy a fiatalok mar az egyetem
id6szakaban olyan lehet6ségeket kapjanak, amikkel megtanulnak a szakméaval banni.
Tehat nem frontérak vannak, ahol az oktat6é elmondja, a didk hallgatja, aztan kimegy,
hanem elsGsorban projektalapti oktatds van lényegében minden teriileten. Kisebb
csoportokat alkotnak, projekteket hajtanak végre; vallalatokkal van nagyon fontos
egyluttmiikodésiink. Mi szeretnénk elérni azt, hogy mar az egyetem alatt 1étrejojjenek
olyan kvazi kis cégek, kis csoportok, amelyek dolgoznak azon, hogy ha valamilyen
oOtletet kitalalnak - nyilvan ebben is segiteni kell, tehat a semmibd&l nem jonnek ezek -,



ezzel foglalkoznak a kollégik, hogy hogyan lehet tgy kialakitani az oktatast, hogy
legyen arra affinitasa a fiataloknak, hogy akarjanak és merjenek tervezni. Erre van egy
sor jo példa az orszagban, hogy hogyan lehet ezt csinalni.

Az egyetem mar korabban egylittm{ikodott - anno még az én egyesiiletem volt -
az Agria Universitasszal, amely a fiatal vallalkozok kiallitasat csinalta éveken keresztiil,
ami arrdl szolt, hogy a fiatalok akar huszonévesen egész csaladokat, egész kozosségeket
tudnak foglalkoztatni, és hogy milyen az életiik akkor, amikor sajat magukrol
gondoskodnak. Ez nagy el6relépés akkor, hogyha azt tudjuk megtanitani a képzés
soran, hogy hogyan lehet onall6an 1étezni. Tehat a képzésnek ne az legyen a célja, ami
a felsGoktatasnak hagyomanyosan a célja volt Magyarorszagon, Kozép-Eurdpaban,
hogy ha van egy diploméja, akkor szerezzen egy széket maganak, amivel jol lehet
melegedni, hanem az legyen a képzés célja, hogy ha van valami, amit szeretne csinalni,
akkor azt jol tudja megcsinalni, és ebbdl meg tudjon élni. Tehat akkor, amikor kikertil,
akkor egy olyan egészséges fiatalt bocsassunk ki az egyetemrol, aki képes arra, hogy
megteremtse a sajat boldogsagat és nyilvan tarsadalmilag is hasznos cselekedeteket
tudjon végrehajtani. Ezért az egyetem képzésében fontos szerepet kap az, hogy
legyenek olyan teriiletek, amelyekre mi kiemelt figyelmet forditunk, amellett, amit
elmondtam, hogy elsGsorban arra szeretnénk ket biztatni, hogy legyenek almaik,
amiket szeretnének megvalositani.

A fels6oktatasban most egy valtozas a nyelvhez val6o hozzaallas. Hozzateszem,
hogy szerintem ez nem a nyelvi képzéshez val6 hozzaallast jelenti, hanem csak a
nyelvvizsgahoz valdé hozzaéllast. Valamennyien tudjuk, az, hogy valakinek van
nyelvvizsgaja, az nem azt jelenti, hogy beszél, és a masik oldal is ugyantigy igaz, hogyha
valaki beszél, annak meg lehet, hogy nincsen nyelvvizsgija. Nem feltételezi egyik a
maésikat. Mi a Tokaj-Hegyalja Egyetemen ugy gondoljuk, hogy a XXI. szazadban nem
lehetséges az, hogy a fiatalok, akik diploméat szereznek, ne tudjanak a nemzetkozi
vérkeringésbe bekapcsolodni.

Tehat nem kényszerként, hanem lehet6ségként ajanlunk két dolgot. Az egyik az,
hogy annak, akinek nincsen nyelvvizsgaja, aki nem beszél, nem tud angolul, annak
felajanljuk a lehet&séget, hogy heti 8 6raban tanuljon angolul két féléven keresztiil. Ezt
az egyetem ingyen és bérmentve biztositja nekik, motivalja a hallgatokat. Es én
mellétettem egy motivaciot az oktatdknak is, hogy ahany hallgatot elvisznek odaig,
hogy nyelvvizsgazni tudnak kozépfokon egy év alatt, akkor jutalmat kapnak év végén.
Megnézziik, a puding probaja az evés, szoktdk mondani, ha nem probaljuk meg, akkor
nyilvan nem sikeriil. Ez azért fontos, mert ha ez nincsen, hogy tudnak beszélni, akkor
kimaradnak minden nemzetkozi programbdl, nem tudnak részt venni az Erasmusban,
nem tudnak részt venni a visegradi négyek egyiittmiikodésében, semmiben, mert
hiszen, ha nem beszélnek idegen nyelvet, sajnos az ékes magyar nyelviiket a nemzetkozi
vilagban kevesen tudjak megérteni, és kevesen tudnak igy egyiittmiikodni veliink.

A masik pedig, hogy akik beszélnek idegen nyelvet, masodévt6l mindenképpen
mindenki csatlakozik ahhoz, hogy minden szakteriileten - legyen az tanitoképzd,
gazdalkoddsmenedzsment, turizmus vagy sz6lész-boréasz-egy szakmai targyat
mindenki angolul tanul, de nyilvanvaloan hirdetjiik magyarul is, és azt javasoljuk, hogy
vedd fel angolul a targyat, hallgasd magyarul, és egy év utan tudod hasznalni a szakmai
nyelvet. Hihetetlen eredményeket lehet elérni, erre vannak korabbi kutatasok és
korabbi tapasztalatok, agyhogy ebben az évben elkezdtiik ezt az egyetemen. Ez az egyik.

A masik, hogy van néhany olyan dolog, amir6l azt gondoltuk, hogy bar a tobbi
egyetemnek ez nem lehet kardinalis kérdés, a Tokaj-Hegyalja Egyetem olyan
minoséget kell hogy képviseljen, ami a hallgatoin keresztiil is meg kell hogy jelenjen.
Az egyik ilyen a borkultara. Lehet - nem mondok nevet -, hogy akarmelyik, iksz
egyetemen - teljesen mindegy - végzett ember hogy fogja meg a poharat, és hogy tudja-



10

e azt, hogy az egy édes bor vagy egy szaraz bor. Aki a Tokaj-Hegyalja Egyetemet
elvégezte, teljesen mindegy, hogy milyen szakon, az mégiscsak egy mindségjelz6, hogy
mindezekkel a készségekkel és tudassal hogyan rendelkezik. Ugyhogy van egy ora, egy
tantargy, amely kifejezetten erre szolgal, és ezt a tantargyat mindenkinek, aki bejon az
egyetemre, tanulnia kell, nem kérdés, tehat ezt kotelez6en beépitettiik.

Ugyanigy beépitettiink egy masik tantargyat, amely a kozéleti ismeretekrdl szol.
Mi azt valljuk, hogy azok a fiatalok, akik kikeriilnek az egyetemrdl, kiilonosen, akik
ebben a térségben fognak mozogni, 6k olyan diplomasok lesznek, akik a Kkis
teriileteken, a Kkistelepiiléseken az értelmiséghez fognak tartozni. Az nagyon
kellemetlen, ha egy fiatal, frissen végzett nem tudja megnézni azt a telefonjan, hogy
hogyan kell bejelentkezni az iigyfélkapun és még a csaladban sem tud segiteni. Ezért
mi nem azt mondjuk, hogy a telefont rakjuk félre, és tiltsuk el a gyerekeket attél, hogy
hasznaljak ezeket az eszkozoket, hanem azt mondjuk, hogy meg kell tanitani mindenkit
arra, hogy hogyan kell ezeket a dolgokat hasznosan hasznalni, és hogyan kell a kozéleti
teriileten igy megtanulni ismereteket, hogy tudja azt, hogy mi a kiilonbség a kozott,
hogy hivatal, és a kozott, hogy valasztott testiilet. Tehat ilyeneket szeretnénk eljuttatni
hozzajuk.

A harmadik teriilet az, hogy mi is valamennyien latjuk azt, hogy a tudas egy
nagyon fontos dolog, és masik dolog az, hogy hogyan lehet a tudast megosztani. Hiaba
valaki egy nagyon képzett szakember, ha nem képes elmondani mindazt, amit szeretne
olyan mo6don, hogy a tobbieknek valamilyen szinten legalabb folkeltse az érdekl6dését.
Ha egy fiatal oktato, egy fiatal borasz - teljesen mindegy - igy all ki a nyilvanossag elé
beszélni barmird6l, akkor az az értékét egészen jelentGsen csokkenti. Tehat van egy
olyan kotelezd targyunk, amelyik ezt tanitja nekik, és nekem meggy6z6désem a masik
oldal is, hogy hidba tanitunk retorikat és kommunikéciot, ha nincsen a fejében semmi.
Tehat a kett6t nagyjabol egészében gy kell 6tvozniink, hogy megadjuk azt a szakmai
tudast minden teriileten, amir6l mi azt gondoljuk, hogy feltétleniil sziikséges, és
mellétegylik azokat a készségeket, amelyekkel ezeket a tudasokat tudjak mivelni.

Végiil, amir6l szeretnék beszélni, az az, hogy az egyetem nyilvanval6an
els6sorban képzdékozpont, felsGoktatasi kozpont, ugyanakkor pedig véleményiink
szerint nagyon fontos szerepe lesz a térség fejlesztésében. Egyrészt az eurdpai unids
forrasok felhasznaldsaban, kezelésében jatszhat majd nagy szerepet, masrészt pedig,
ami Tokaj-Hegyaljanak, de valamennyi borvidéknek kérdése, hogy hogyan lehet azt a
szakmai Osszefogast és azt a minGséget emelni, ami ezekre a borvidékekre jellemzd, és
ami ezekhez sziikséges lenne.

Ugyhogy nagy tervei vannak az egyetemnek. Nyilvan ebbdl is latszik, amit
elmondtam, hogy viszonylag széles a paletta, amivel foglalkozunk. Nem szeretnénk
gigaegyetemmeé valni, nem cél a stratégiaban az, hogy itt megjelenjen 30 ezer hallgato;
nem ez a cél. Az a cél, hogy ez egy 7 ezer {0s egyetem legyen, koriilbeliil 7-10 ezer f6
maximum, amelynek a befogadasat tervezziik tiz éven beliil. Viszont az cél, és
mindannyian ragaszkodunk hozz4, hogy a legmagasabb mindségii legyen minden, amit
csindlunk, a legmagasabb és a legmodernebb. Bizunk abban, hogy ez igy lesz.
Koszonom szépen a figyelmet, és szivesen valaszolok barmilyen kérdésre.

Kérdések, valaszok

ELNOK: K6sz6ndm szépen, rektor asszony. Kérdezem bizottsagi tagtarsaimat,
hogy barkinek, aki jelen van, van-e kérdése az elhangzottakhoz. (Nincs jelentkezé.)
Nekem lesz. (Décs David: A legvégén, ha lehet majd 6sszegezni, nem hizva az idét.)
Jo.

Azt szeretném megkérdezni, hogy az én korosztalyom, amikor egyetemet
végzett, akkor még nem volt osztott képzés és egyebek, és amikor az oklevelet
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megkaptuk, nekem az van beleirva: ,Budapesti Miiszaki Egyetem, okleveles
villamosmérnok”. Itt mi lesz beleirva a didkok diplomajaba? Egyaltalan, visszabb
lépek, hany kar lesz? Ezt nem tudtam kihallani rektor asszony gondolataibol. Persze
lehet, hogy nem igy kategorikusan, karokra volt felosztva, de hogy a sz6lész-borasz
képzés egy kiemelt, egy zaszl6shajo legyen, azt érzékelem, gondolom, és annyit tudok,
hogy nyilvanvaléan ez egy jovebeli terv, egy cél ezt a zaszloshajo szerepet elérni a
sz6lész-borasz képzésben. Mivel ilyen képzés, ilyen magas foka képzés eddig nem volt,
tehat most az erdgytijtés és a gytijtés idgszakaban vannak. Es van egy 6roklott rész, a
pedagogusoktatasi, intézményi rész - annak hanyattatott sorsat magunk is tgy-ahogy
ismerjiik -, tehat ott meg, gondolom, eleve a jelentkez6k szama egy nagyobb létszam,
vagy egy oroklott nagyobb létszam van. Tehat itt van egy orokség és egy kiépitési rész,
ha jol sejtem vagy érzékelem a most elmondottakbdl, és természetesen aztan a
nemzetkoziség felé vald kinyitas, a mas orszagok hasonlé profili egyetemeivel valo
kapcsolat felépitése egyértelmii Gtja lehet az egyetemnek.

A kérdésem az, hogy egyaltalan mi a struktaraja az egyetemnek. Karokra van
egyaltalan osztva, az én maradi fejem szerint, amiben én szocializadléodtam annak
idején, vagy hogy is van ez most akkor?

DR. HORVATH AGNES rektor (Tokaj-Hegyalja Egyetem): A szocializacionk
hasonld, tehat, ha egyetemr6l gondolkodunk, akkor én is karokban gondolkodom
els6sorban. Ez egy indul6 intézmény. Az egyetem oktatdinak a 1étszama ebben az évben
65 f6, és 65 fovel karokat csindlni, azt kell mondjam, hogy talzasnak latszik a
fels6oktatasban. Hozzateszem, hogy a nemzetkozi tendencidk egyébként is azt
mutatjak, hogy a kari struktarakat egyre inkabb elbontja mindenki, pontosan azért,
mert maguk a képzések annyira multidiszciplindrisak, annyira sokrétiiek, hogy a
hagyomanyos kari struktarak abszolut széttordelik és megnehezitik a képzések
inditasat. Barmelyik orszigba megylink, ha a kari struktarakat nézziik, akkor ezek
bemerevednek, és mindegyik kar harcol azért, hogy melyik képzés kihez tartozik,
véletleniil se szélna egyik a masikhoz, mi tobb, késhegyre mené harc zajlik azért, hogy
akkor oda folvegytink még két embert.

Mi az egyetemen nem gondolkodunk egyel6re karokban, mi intézetekben
gondolkodunk harom teriileten. Az egyik teriilet a sz61ész-borasz, annak lesz egy kiilon
intézete, az én terveim szerint, s ha azt nézziik, hogy milyen stratégia, akkor legyen egy
sz0lész-borasz intézet. Mindenképpen kell egy pedagbdgusképzd intézet, ami a
Comenius nevet fogja viselni, a hagyomanyokra és a pedagodgusképzésre valo
tekintettel. A harmadik teriiletet én ugy jellemeztem, hogy ez az alkalmazott
tudomanyok teriilete, ahova a gazdasagtudomanyi képzések tartoznak, a turisztika, a
kulturalis orokség és az informatika. Tehat ez a harom nagy tudomanyteriilet
rajzolodik ki az egyetem életében.

Formabontoként még a tanszékeket se nagyon tamogatom egyébként, hanem a
szakokat tAmogatom. Tehat én azt mondom, hogy minden szaknak van egy felelGse, aki
azért felel, hogy a szak tartalma olyan legyen, ami egyrészt megfelel az akadémiai
kovetelményeknek, tehat ez alél nem bujhatok ki. Volt harom nagy megbeszélésiink
szOlész-boraszokkal a térségbdl, tehat probaljuk ugy alakitani a képzést, hogy a
szakértelmet és a szakmat be tudjuk kapcsolni a képzés fejlesztésébe is.

Nagyon nehéz volt azt megértetni, hogy mi értjiik egyébként, amit 6k mondanak,
hogy milyen legyen egy képzés, csak a masik oldalon nekiink meg kell felelni az
akadémiai elvarasoknak, hogy a szakra az Akadémia azt mondja, megadja ra az
engedélyt, hogy ez miikodjon. Nem mondanam, hogy ez 6sszhangban van a szakma
elvarasaival...
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ELNOK: Tehat az akkreditacio.

DR. HORVATH AGNES rektor (Tokaj-Hegyalja Egyetem): Az akkreditaci6. Ezt
Csépe Valéria ugy fogalmazta meg, hogy a felsGoktatds most a curriculumnak a
fogsagaban van. Ez a curriculum a képzési kovetelményrendszer - ezt igy hivjuk, hogy
KKK -, és ezek a KKK-k megsziilettek 10-15-20 éve, és nagyjabol-egészében minimalis
mértékben lehet valtoztatni Gket - probalok szépen fogalmazni, hogy ne bantsak meg
senkit sem -, tehat minimalis mértékben valtoznak. Mindazt, amit mi is latunk, hogy
valtoznak, hogyan lehetne, vagy hogyan kellene megvaltoztatni, azt Ggy tudjuk
megcsinalni, hogy specidlis modulokkal, a specializaciot bdvitve, de magat az
alapstruktirat nem tudjuk megvaltoztatni. Tehat nem tudjuk azt mondani, hogy
semmi sziikség nincsen erre vagy erre a részre, mindannyian tudjuk egyébként, hogy
nincsen, mindannyian tudjuk, hogy valami mas kellene oda, és ezt a sz6lész-borasz
képzésre is mondom, amiket hallok, annak alapjan, de amihez értek, annak alapjan
kiilonosen ezt tudom mondani, hogy ezt valamennyien tudjuk.

Miért alakult ki? Azért alakult ki, mert nyilvan minden egyes teriiletnek megvan
egy eréviszonya, amelynek alapjan 1étrejottek ezek a curriculumok, és ameddig ezek az
eréviszonyok nem valtoznak, addig ezek nem valtoznak meg. Azt tudjuk csinalni, hogy
dudlis képzéssel vagy kiilonboz6 osztondijakkal, amiket mi a Grand Tokajjal
elkezdtiink, a cégek Osztondijakat ajanlanak a hallgatoknak, és ez az 6sztondij nem
onmagukban a pénzrél szélnak, és nyilvan mindenkinek fontos a pénz, de az is fontos,
hogy ezek a hallgatok kiemelt Osztondijat kapnak; azért 100 ezer forint egy fiatal
életében nagyon sokat jelent havonta.

Még tobbet jelent az, hogy ezek a fiatalok a kezdett6l fogva beépiilnek a cég
életébe, és valoban mindent latnak, ami ott torténik. Ha a hallgatéinkat hallgatnak,
mert ezt most t6lem hallva, nem is tudom, hogy mondjam, 6nfényezésnek tiinik, de
nem azt szeretném, hanem a hallgatok oldalar6l mondom. Amikor hallgatjuk Gket,
hogy arrdl beszélnek, hogy képzeld el, minket ott kolleganak tekintenek, mondja az
els6éves hallgato, mi megbeszéljiik a szakemberrel, a borasszal, hogy akkor ott hogyan
kell és mit kell csinalni. A képzéhelyek nagy tobbségében a hallgatok maximum az
utolsé évben jutnak el oda, hogy szakmat lassanak, ndlunk a szakma az els6 évtél
kezdve jelen van a képzés mindennapjaiban, és ezt én nagyon fontos dolognak tartom.

Hogy mi lesz beleirva a diploméaba? Az lesz beleirva, hogy sz6lész-borasz, BSc-
mérnok.

ELNOK: Ertem. Es ha 6nt most meg kellene keresni, 6n fizikailag hol van?
Magyarul, milyen épiiletinfrastruktiraja van a rendszernek? Mert gondolom, van egy
oroklott része, a pedagogus kar, Sarospatak, és a tobbi, de hogy alakult az oktatasi
épiiletek infrastruktaraja, vagy mi errdl az elképzelésiik?

DR. HORVATH AGNES rektor (Tokaj-Hegyalja Egyetem): A Lechner-épiilet a
sarospataki tanitoképzé Kklasszikus épiilete, egyelére ennek a felGjitasa van
kozbeszereztetés alatt, tehat ez lenne modern oktatési térré alakitva olyan médon, hogy
a miiemléki el6irasoknak is megfeleljiink. Ez egy nagy kihivas, de szép tervek vannak.
Nyilvanval6an van mogotte egy szalloda, ami a Furmint Szallé nevet viseli jelenleg, ami
egy tanszalloda is egyben és turisztikai hely is.

Van egy masik épiilete az egyetemnek, ami az egyetem régi épiiletével, a
Lechner-épiilettel szemben van. Ez volt régen a partigazgatosag, ami az egyetemhez
tartozik, ez visszakeriil a kovetkez6 évben; ezt is fel kell Gjitani, és nyilvan ezt is be
fogjuk kapcsolni az oktatési és az igazgatasi részbe. Kétségkiviil sokat beszéltiink arrol
az alapitvany vezetésével, hogy a jovlre nézve két teriileten kell ezek mellett fejleszteni.
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Az egyik, hogy ha nemzetkozi fiatalokat akarunk megszolitani és az Erasmusszban vagy
a tavol-keleti programokban nagyobb eredményeket akarunk elérni, akkor kétségkiviil
kell egy olyan kollégiumi szolgaltatas, ami a XXI. szazadi kollégiumot jelenti. Tehat ott
egy jelentGs beruhazasra, jelentGs fejlesztésre van sziikség.

A masik, amiért, igy latom, nem kell nagyon harcolnom, csak ragaszkodnom
kell hozz4, hogy ebben 1épés torténjen, ez a fiatal oktatoknak, az oktatoknak a Tokaj-
Hegyalja Egyetemhez val6 integralasa. En nem mondom, hogy ez nehéz feladat, csak
odafigyelést igényel. Nyilvan ezt szoktam elmagyarazni a kollegaknak, akik azt
kérdezik, hogy hogyan lehet Budapesten egyetemet épiteni. Ahogyan Budapesten
egyetemet lehet épiteni, igy nem lehet Tokaj-Hegyaljan egyetemet épiteni, azért, mert
azok a kollegak, akik Pesten tanarsegédként dolgoznak, délel6tt tanitanak az egyik
helyen, délutan atmennek a masik helyre, a kovetkez6 nap atmennek a harmadik
helyre. Aki eljon Sarospatakra tanitani, az nem megy at mashova, mert hiadba tart négy
orat egy nap, a kovetkez6 négyet nem tudja mashol tartani, mert utazik ennyi id6 alatt.

Tehat, amikor én megkaptam ezt a feladatot, a koncepciomban azt mondtam,
hogy négy dologhoz ragaszkodom az oktatoi kar fejlesztésében, hogy mi hatarozza meg
azt, hogy merrefelé megyiink. Nyilvin, ami nekem a legfontosabb feladatként van
kitlizve, az az, hogy az egyetem az akkreditacionak megfeleljen, mert kiilonben nem
lesz egyetem. Tehat ahhoz, hogy 2025-"26-ra olyan allapotba hozzuk az egyetemet,
hogy ez az egyetemi akkreditacios mindségbiztositasi kovetelményeknek megfeleljen,
ahhoz azért le kell tenni sok dolgot az asztalra. Tehat azt nem mondom, hogy ez
sétagalopp lesz, de meg lehet csinalni, viszont ehhez képzett emberek kellenek. Tehat
nekem most az els6 korben olyan embereket kell taldlnom, akiknek van mindsitésiik,
tehat minimum a PhD. Ez az egyik kritérium.

A masik kritérium... - Ezt biztos ismerik az én korombeliek, a fiatalabbak mar
lehet, hogy nem hallottak, hogy az utazoprofesszorok, a intercity-professzorok.
Hallottak ilyenrd6l? (Kozbeszolas: Persze, Pokol Béla.) Mindegy, most név nélkiil, de
régebben, a 2000-es évek elején, a kilencvenes években divat volt ez, hogy akkor egy
professzor hat egyetemnek adta oda a nevét, és akkor utazott egyik helyrél a mésikra,
vagy csak elkiildte a videgjat, hogy nézzék meg az el6adasat. Most a felsGoktatési
torvény megvaltozott, egy embernek egy helyen lehet az akkreditacioja. Ez azt jelenti,
hogy aki nem adja hozzank az akkreditaciojat, az az egyetem minGsitésébe nem szamit
bele. Tehat meghivhatok én 6000 olyan embert, aki eljar hozzank intercityvel, csak a
minGsitéskor az nagyjabol-egészében nulla kétszer atlove. Tehat ide adja le az
akkreditaciojat, ez az elsé feltételem.

A masodik feltételem, hogy legyen PhD-je. A harmadik feltételem, hogy
beszéljen angolul. Egyszer(ien sajnos nincs kapacitas arra, hogy olyan kollegakat
alkalmazzunk hosszi tavon, akik nem tudnak angolul beszélni, mert nem tudnak
publikalni, és ebbd6l megint csak az kovetkezik, hogy az akkreditacioés szempontoknak
nem tudnak megfelelni.

Es a negyedik - én ezen ténylegesen dolgozom, és ehhez abszoltit szeretnék
ragaszkodni -, hogy ha lehet, akkor olyanokkal szeretnék szerz6dést kotni, akik vagy
innen, ebbdl a térséghdl szarmaznak, és itt élnek, csak valahol mashol vannak
jelenleg - nem masik fels6oktatasi intézményben, hanem valahol méashol -, vagy innen
szarmaznak, mashol laknak, de vissza szeretnének jonni, vagy abszolit mashonnan
szarmaznak, de agy gondoljak, hogy 6k szeretnék az egyetemhez kotni az életiiket.
Ehhez van egy programja az egyetemnek, amelyik azt mondja, hogy azoknak az
oktatoknak, kiilonosen azoknak, akik csaladdal jonnének, lakast adunk az egyetemmel,
ugyhogy szépen épitkeziink. Tehat ebben az évben, azt gondolom, hogy egynegyedével
nétt az oktatok szama, betartva ezeket a kritériumokat.
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ELNOK: Kosz6ném szépen. Van-e még kérdés? (Kovdcs Zsolt: Igen, nekem
lenne rektor asszonyhoz.) Igen.

KOVACS ZSOLT (Fidesz): En érzelmileg nagyon elfogult is vagyok, merthogy én
a Comenius Tanitoképzo6 Féiskolan végeztem, ott szereztem az els6 diplomamat, igaz,
még a rendszervaltas el6tt, de az egy nagyon érdekes idészak volt, hiszen az az Gjkori
reformkor volt, és egy olyan szellemi pezsgés volt akkor a fGiskolan és az egész
varosban, ami meghatarozo volt szamomra.

Még egy kis érzelmi tolteti torténet. Ez év majusaban voltam egy rendezvényen,
ahol kortilbeliil 6tvenen voltak jelen. Négy el6ad6 volt, és mind a négy Patakon végzett;
majd az otven f6bdl koriilbeliil tizen jottek oda, hogy 6k is. Ez egy nagyon j6 érzés,
barhol jarunk az orszagban. Tudom, hogy ezt méas fdiskola, mas egyetem is
elmondhatja magarol, hogy taldlkoznak ilyennel, de én biiszke vagyok arra, hogy
Patakon végezhettem.

Megiitotte a fiillemet rektor asszony beszamoldjabol, hogy a cél a 7-10 ezer
hallgato, és elnok ar mar jelezte, hogy milyen infrastruktdra van. Ismervén a pataki
féiskola befogaddképességét - a foiskola befogadoképessége 450-500 f6 koriil mozog
jelenleg, szerintem, ha az emlékeim nem csalnak -, még ha ez bévitve van a volt
parthazzal, az is maximum ezer {6. Hogy lesz ebbdl 7-10 ezer f6 befogadasara képes
intézmény? Tehat mi a jovokép? Hany év alatt érheté el ez a nagyon magas létszam? A
Miskolci Egyetem campuséat ismerve, ott is 15-20 ezer {6 az oktato6i-hallgatoi 1étszam,
és az egy bdédiiletesen nagy komplexum, ehhez képest a sarospataki f6iskola jelenlegi
infrastruktiraja miatt én nem latom, hogy ilyen hol lesz teriilet. Hegyaljan végig
lesznek képz6kozpontok? Errél egy kis tajékoztatast hadd kérjek! Koszonom.

DR. HORVATH AGNES rektor (Tokaj-Hegyalja Egyetem): Rendben. Az
egyetem befogadoképességét kicsit masképpen kell nézni, mint korabban néztiik, mert
a képzések egy része a nappali képzés, egy masik képzés a levelezd képzés és egy
harmadik a tavoktatas, tehat, akikre az egyetemnél azt mondjuk, hogy hallgatoként
vannak akkreditalva, 6k nem mindannyian nappalis képzésben vesznek részt. Tehat
amikor maximum 10 ezer f6r6l beszélek a tavolabbi jov&ben, egy tizéves tavlatban, az
semmiképpen nem azt jelenti, hogy 10 ezer nappalis hallgat6 van Sarospatakon. Ki
tudja, mit hoz az élet, de nem ebben gondolkodunk. Mi azt gondoljuk, hogy a nappalis
hallgatok szamat 1500 f6ig lehet vinni Sarospatakon, ami egészséges a varosnak és
egészséges lehet az intézménynek is. Az elhelyezésiik pedig, még lehet fejleszteni
Sarospatakot, tehat ott vannak teriiletek kozvetleniil az egyetem szomszédsagaban is,
amik, ha beépitésre keriilnek, akkor azért az nagyon jelent6sen megnoveli a befogadasi
lehetOséget.

Az egyetemnek ez a neve, hogy Tokaj-Hegyalja Egyetem, tehat nem gondoljuk
azt, hogy ezt be kellene zarni Sarospatakra. Erre most volt egy jo példa, pontosan a
kongresszuson mutattuk be, hogy valoban komolyan gondoljuk azt, hogy mi a térség
egyeteme vagyunk. Tehat a harom nap koziil egy nap teljes egészében a szekcidkat
kivittiik a kornyékbeli telepiilésekre, teriiletekre - kivittiik Tarcalra, Madra, elvittiik a
Degenfeldbe -, tehat 6t kiilonboz6 helysziniink volt, ahol pontosan azt mutattuk be,
hogy mi egyiitt szeretnénk lélegezni ezzel a térséggel.

Tehat, amikor arrél beszéliink, hogy nem lehetséges ennek az egyetemnek a
fejlesztése elefantcsontszertien, hogy akkor mi vagyunk az elefantcsonttorony, csak
vagyunk mi, és mi vilagitunk, és aki akar, az majd jon, hanem az egylittmiikodésen mi
valoban azt értjik, hogy egyiitt, kozosen. Szoktam mondani sokszor a
polgarmestereknek, hogy ez nem azt jelenti, hogy fogjuk meg és vigyétek, tehat, amikor
oda kell allni egymas mellé, akkor mindenkinek oda kell allni.
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Miutan én egy kicsit kiils6 szerepl6 vagyok a térségben, mindazok a térségbeli
torésvonalak, amik minden térségben jelen vannak - hozzateszem, sokrél nem is tudok
-, igy aztdn nem nagyon Kkell arr6l tudoméast vennem, hogy ott milyen bels6 vitak és
milyen bels6 problémak vannak. Mindig azt mondom, hogy egy cél van, a Tokaj-
Hegyalja Egyetem és a tokaji térség fejlesztése, az 0sszes tobbi masodlagos.

Ugyhogy nagyjabol nekiink ez az elképzelésiink errél, hogy fejleszteni nyilvan a
nappalis hallgatokat, mert nappalis hallgatok nélkiil nincsen egyetem. A varosban is és
a térségben is a sarospataki régi milt jelen van, amikor még 500 didk volt az épiiletben.
Tehat dolgozunk rajta, most egyel6re még nincsen 500 diak, most a nappalisok szama
nem ¢éri el a 200-at, de ez egy két éve miikodd egyetem, amely raadasul elég stlyos
teherrel kiizdott az el6z6 hasz év hagyatékaként, és ezt szépen {6l kell épiteni.

Azt latjuk, hogy a sz6lész-borasz képzésben - tudjak, minden piac, piac, tehat a
fels6oktatas is egy piaci tér - nem mondom azt, hogy a felsGoktatds szereplGi
maradéktalanul boldogok voltak, amikor létrejott az egyetem ezzel a zaszl6shajo-
gondolattal, hogy akkor itt a sz6lész-borasz képzést ennyire meg kell erdsiteni, és voltak
olyan hangok, hogy nem lesz ebb6l semmi, merthogy tgysem fognak ide jelentkezni.
Tehat ahhoz képest, hogy tgysem fognak ide jelentkezni, az orszagban a masodik
legtobb hallgat6 van itt most jelenleg a sz6lész-borasz képzésen. Koszonom.

ELNOK: Koszoéndm szépen. Gratuldlunk a véllalashoz! Kevesen mondhatjk
majd el magukrol, hogy a semmib6l Magyarorszagnak egy 4j arculatat, egy egyetemi
képzést teremtettek, ha sikeriil mindaz az elképzelés, amit most itt folvazolt a rektor
asszony. Ehhez nagy er6t és sok sikert kivanunk! Kivanjuk, hogy val6suljanak meg a
most tervezett elképzelések.

Az els6 napirendi pontot lezarom - korbenézek -, ha nincs tobb kérdés.

Tajékoztaté a Grand Tokaj Zrt. fejlodési stratégiajarol

Most kérdezném egy sokkal nagyobb miultra visszatekintd intézmény vezetGjét,
naluk nem kell a semmibdl Gjat alkotni, hiszen mondhatjuk, hogy majd szazéves az a
torténelem, amelynek a jelenkori vagy utod vezetéje itt iil, és koszontom Réabai Laszlot,
a Grand Tokaj Zrt. vezérigazgatojat. Egymas kozt beszélgetve mindig azt mondtak,
hogy az élet egyik legszebb célja lehet, hogy egy ilyen intézménynek, amely muzealis
boroktél kezdve a jelenkor kihivasaival mint sz6lészet-boraszat foglalkozik, ez csak
orom, egy élvezet lehet. Hogy igy latja-e Rabai Laszlo, ezt most majd megtudjuk az
el6adasabol.

Rabai Laszlo tajékoztatoja

RABAI LASZLO vezérigazgatd (Grand Tokaj Zrt.): Koszonom a lehetSséget.
Alapvet6en élvezem. Januar 1. 6ta, allami cég lévén, a tulajdonosvaltas keretében
keriilt sor egy vezetGvaltasra. Tavaly augusztus 1. 6ta a Tokaj-Hegyalja Egyetemért
Alapitvany a Grand Tokaj Zrt. ij tulajdonosa, és ennek a valtozasnak a folyomanyaként
keriiltem én is a cég élére, alapvetSen azzal az elsé feladattal, hogy alkossak, alkossunk
egy stratégiat a cég szamara. A stratégianknak igazabol két fokusza van, volt, amelyet
az alapitvany kuratériuma a nyar elején fogadott el.

Nyilvan a nulladik kovetelmény az volt, hogy egy veszteséges vallalatbol,
kiilonb6z6 torténelmi terhekkel rendelkezé allami vallalatbol egy piaci szemléletd,
eredményes céget csinaljunk. En azt gondolom, hogy az iparagi sajatossagokat
figyelembe véve hogy ezt nem lehet megcsinalni, mondjuk, egy év alatt, hiszen évente
egyszer szireteliink, tehat van egyfajta tehetetlensége a rendszernek, de az az tizleti
terv, amelyet éppen a napokban készitettiink el és terjesztettiink el6, az azt dlmodja
meg, hogy ez a kovetkezd ot évben sikeriilhet, s6t nem biztos, hogy sziikséges ehhez
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pont 0t év. Sok feltétel kell ehhez beliil és kiviil, hogy ez teljesiiljon, ezekr6l beszélnék
itt a kovetkez6kben.

A masik fokusz, ami a tulajdonosvéaltas kapcsan a stratégiaba bekeriilt, az az,
amirdl rektor asszony is mar beszélt, egyrészt a dualis képzés megteremtése, masrészt
kozos projektek inditasa az egyetemmel. Tehat, én azt gondolom, hogy amikor a Grand
Tokaj Zrt. az alapitvany portfélidjaba keriilt, akkor ez nem kizarélag, s6t talan nem is
els6sorban azért keriilt oda, merthogy ennek a cégnek a profitjabol szeretné az egyetem
majd finanszirozni az alapitvanyt - ez nem egy realis elvaras, még akkor sem, ha majd
eredményes lesz a cég, és hozza tud jarulni, remélhetéleg, valamilyen mértékben -,
hanem azért kertilt ebbe a portfélidba, hogy legyen egy olyan mi{ikod6 boraszati tizem
az egyetem t6szomszédsagaban, gyakorlatilag a keritésen beliil - ha szabad ezt a képet
hasznélni -, ahol a sz6lész-borasz képzés nemcsak az iskolapadokban, hanem a terepen
is tud zajlani. Ennek az els6 1épéseit megprobaltuk mar megtenni, nyilvan egy csomo
infrastrukturalis fejlesztés, jo6 par személyi feltétel megteremtése sziikséges ehhez.
Tehat azt nem allitanam, hogy ez mar miikodGképes, de az eredményessé tétel mellett
ez a masik fontos célja a Grand Tokaj Zrt.-nek, hogy a dualis képzés feltételrendszerét
az egyetemmel karoltve megteremtse. Az egylittmikodésben példaul a K+F-
projekteknek a kozos megvaldsitasara is vallalkoztunk, egyet mar el is kezdtiink
osszedllitani, kidolgozni, de tobb javaslat is a cs6ben van, ahogy ezt szoktdk mondani.

Az eredményességhez egyébként - errdl beszélnék egy kicsit rovidebben - még
tobb feltételnek kell teljesiilnie. Azt gondolom, hogy az egyik legfontosabb dolog az,
hogy a boraszati lizem kapacitaskihasznaltsagat novelni tudjuk. Ez val6jaban 7-8
millié, de bizonyos értelemben akar ennél tobb palack elGallitasara l1étrejott iizem,
amelynek komoly korszertisitése zajlott le az elmilt évtizedben. Nyilvin maradtak
hidnyok, majd errdl is beszélek, hiszen ez egy komplett program, amely végiil nem lett
befejezve, de mindenesetre ez egy ilyen méretii boraszati lizem, ahol jelenleg nagyjabol
4,5 millié palack van, termeléssel, értékesitéssel miikodik. (EInok: Evi?) Igen, évi. Azt
gondolom, az egyik legfontosabb teendénk az, hogy ezt a kapacitaskihasznaltsagot
noveljiik. En azt szamoltam ki a kollégaimmal, hogy nagyjabol 6,5-7 milli6 palackig fel
kell ezt haznunk a kovetkezd években ahhoz, hogy megfelel6 mérethatékonysagot
érjiink el.

Ezzel parhuzamosan nyilvan arra is sziikség van, hogy a fix koltségeinket
valamilyen médon csokkentsiik, aramvonalasitsuk a cég miikodését. Csinaltunk jo par
vizsgalatot, benchmarkot - ha tetszik, szakszoval kifejezve -, megnéztiik, hogy més
hasonlé méreti iizemeknél, kiilonb6zé poziciokban hany ember, milyen bértomeggel
dolgozik, és igy tovabb dolgozik. Tehat az latszik, hogy az allami vallalati Gtbol a fehér
gallérosok aranya, f6leg az adminisztracioban dolgozok aranya, kiugréan magas
nalunk, tehat példaul ebben a kovetkez6 évben alapvetd valtozasok lesznek, de mas
teriileten is nyilvan - akar az energiafelhasznalasban, amely most mindenhol egy
aktuélis téma - el6re kell 1épniink. Tehat tobb olyan fix koltségelem van, amiben, Ggy
gondolom, hogy tudunk a hatékonysag javara 1épni, és ezeket mar a kovetkez6 évben
szeretnénk megtenni, s6t, bizonyos dolgokat idén is elkezdtiink.

Osszességében egy hatékonyabb miikodést szeretnénk a nagyobb volumen mellé
tenni, és a hatékonyabb miikodésnek az egyik fontos, nem az egyetlen, de az egyik
fontos eleme az, hogy a cég termékportfolidjat szeretnénk rendbe tenni. Azt gondolom,
hogy a Grand Tokajnéal igazabdl a marketingtevékenység hianyzott az eddigiekben, erre
szeretnénk egy kiemelt fokuszt tenni, ernyémarkat és kiilonb6z6 almarkakat tudatosan
épiteni, akar j almarkat is bevezetni, illetve a meglév6 termékeinket valamilyen
modon rendszerezni. Hiszen, ha szabad ezt a hasonlatot itt bedobnom a koztudatba,
én azt lattam az érkezésem utan, hogy a Grand Tokaj termékportfolioja igy néz ki, mint
egy bokor az udvarban, amit 6t éve nem metszett meg senki sem, és délt jobbra-balra,
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amerre éppen akart, vagy tudott. Tehat ebben szeretnénk rendet csinélni, és szeretnénk
1j termékeket is behozni, példaul a buborékos vilag termékeit béviteni. Most is
dolgozunk gyongyozéborokkal, habzéborokkal, tankpezsgével is el tudnank ezt
képzelni, s6t tervezziik is, mikozben nyilvan nem nytlnadnk be abba a méthode
traditionelle pezsgévilagba, ami a borvidéken kialakuloban van, de egy mas
tizemméretben hatékonyabb tud lenni.

A fejlesztéseink kapcsan mar utaltam arra, hogy az lizem igazabol nem egy
komplett, befejezett beruhizasi program eredményeként létrejott egység. Azt
gondolom, hogy a kétharmada, a haromnegyede - attol fliigg, honnan nézziik - ezeknek
a korszertsitéseknek lezajlott az elmult évtizedben, de ez a program abbamaradt, és
ennek megfelel6en be kellene fejezni. Itt kiemelném példaul a készaruraktarunk
megujitasat, vagy a hordos érlel6térnek egy modernebb valtozata kialakitasat.
Ugyanakkor el is kezdtiink bizonyos dolgokat. Tavasszal egy sikeres palyazatnak
koszonhet6en egy épiiletenergetikai programot inditottunk el, aminek folyik a
kivitelezése, és egy napelempark létrehozasa indult el, ami a kovetkezd év els6
félévében mar miikodni fog. Tehat vannak olyan fejlesztési elképzeléseink, s6t, konkrét
1épéseink, amik ezeket a hidnyokat szeretnék potolni.

Es akkor réviden még a borvidékkel val6 kapesolatunkrdl is szeretnék beszélni,
hogy egy kicsit Molnar Péter ar el6adasahoz vagy tajékoztatdjahoz is kapcsolodjak
felvezetésként. En azt gondolom, hogy a Grand Tokaj, tetszik, nem tetszik,
meghatarozo szereplGje a borvidéknek, hiszen egy nagyon komoly volument mozgat
els6sorban a szoOl6felvasarlason keresztiil. Van valamennyi sajat teriiletiink is, ez
jelenleg miivelés alatt 65 hektart jelent, ami, mondjuk, 100 hektarig felhazhato6, ha
telepitéseket hajtunk még végre, de ennek a tobbszorosét, mondhatndm azt, hogy egy
nagysagrenddel nagyobb mennyiséget vasarolunk a borvidék kisebb-nagyobb
termelGit6l; idén kozel 650 hektarrdl vasaroltunk fel sz6l6t. Ezek kozott vannak
nagyobb termeldk, akik a sz6l6termelésbdl élnek, és nyilvan van nem kevés olyan
termeld, aki egyfajta kiegészit6 tevékenységként foglalkozik ezzel.

Hogy ebben el6re tudjunk lépni, ehhez egy integracids rendszert szeretnénk
létrehozni. Els6 1épésben a nagyobb termelSkkel tervezziik ezt kialakitani, hiszen par
tucat emberrel azért ezt konnyebben meg lehet teremteni, mint tobb szazzal, ahol nem
évrél évre torténd felvasarlas zajlik, hanem egy tudatosabb egyiittmiikodés. Ezzel
parhuzamosan - éppen holnaputan lesz errél szo itt a Hegykozségi Tanacs megfelel6
testiiletének az {ilésén - szeretnénk a borvidéki szabalyozasban is valtozasokat
kezdeményezni. Ennek a legfontosabb eleme talan az, hogy szeretnénk egy kicsit
batrabban a nemzetkozi fajtdknak a borvidéken beliili telepitését, feldolgozasat egy
lehet6vé tenni. Azt latjuk, hogy ahhoz a novekedéshez, ami a jobb
kapacitaskihasznaltsagot jelenti, sziikség lenne egy szélesebb termékportfoliora,
marmint az alapanyagokat illet6en, mikozben természetesen a hagyomanyos fajtakbol
készithet6 borok, a kiilonbo6z6 tipusti borok mennyiségének a novekedésében is bizunk,
de ezt szeretnénk egy kicsit nagyobb fokozatra kapcsolva megtenni.

Es ami talon még idetartozik és fontos elem, az a k6z6s marketingtevékenység.
Jeleztem, hogy a cég sajat brandjének az épitése bizonyos almarkakra bontva mennyire
fontos, ugyanakkor azt gondoljuk, hogy ez 6nmagaban nem lesz hatékony. En
személyesen is, de a kollégaimmal egyiitt is, azt gondolom, mondhatjuk batran, hogy
mi abban hisziink, hogy a borvidéknek egy kozos marketingtevékenységet kell
folytatnia. Nyilvan van mar ilyen, de ezt szeretnénk valamilyen mdédon segiteni, hogy
nagyobb és mondjuk, szélesebb kort legyen, f6leg a kiilfoldi piacok okan. Nyilvan itt
szintén a Hegykozségi Tanaccsal valo egylittm(ikodés szintén fontos ebbdl a
szempontbol.
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Szoval, visszatérve az elnok ar kérdésére, én nagy élvezettel folytatom lassan egy
éve ezt a munkat. Azt nem mondanam, hogy nincs benne kihivas, id6nként meg is
remeg a labam, de azt gondolom, hogy latszik az alagiat végén a fény, még akkor is, ha
azOta, amiota én ezt elkezdtem, megvaltozott a piaci kornyezet. Az inflacionak
koszonhet6en a vasarloer6 csokkenésével szembesiiliink - bar egyelére ez, le kell
kopogni, még nem olyan erés -, illetve kiizdiink az energiaidrakkal, ahogyan sokan
masok is, de ezzel egylitt én latom azt a viziot, vagy Osszeraktuk azt a viziét, amiben én
hiszek, hogy ez miikodéképes tud lenni. En azt gondolom, hogy ezen a borvidéken is,
ahogy egyébként szerintem mas borvidékeken is, és nemzetkozi példak is vannak erre
szép szammal, van létjogosultsaga egy nagyobb volument mozgatd és ezaltal a piac
bizonyos szegmenseit jobban elérd, egyfajta integraciot megvalosito cégnek.

En azzal zarnam talan ezt a tajékoztatast, hogy az, hogy egy olyan alapitvany
tulajdonolja a céget, amelyik - ahogy a rektor asszony is emlitette - nemcsak az
oktatasban, hanem a térségfejlesztésben is érdekelt, van egy erds bazisunk, egy erds
hatteriink, ami nélkiil nyilvan ez nem lenne lehetséges.

K0szonom a lehetdséget, én ennyit szerettem volna nagyon roviden mondani.
Ha van kérdés, és ha tudok ra valaszolni, akkor szivesen megteszem.

Kérdések, valaszok

ELNOK: K6szoéndm szépen. Az inspirativ kérdésem persze arrol is szolt, hogy az
rendben van, hogy eddig ez tortént, de innent6l kezdve, hogy alapitvanyi
tulajdonrendszer alakult ki, és kvazi egy attételen keresztiil, de elszakadt az allami
tulajdonlastol, egyrészt azt kérdezném is, hogy mivel a Grand Tokajnak nagyon jelentés
torténelmi, archiv borkészletes is van, ami eddig kvazi allami tulajdon volt, ez jogilag
most hogy van? Ez beapportalodott ugyanugy az alapitvany, az egyetem tulajdonaba?

RABAI LASZLO vezérigazgatd (Grand Tokaj Zrt.): Igen, ez egy megoldasra varo
feladat. A helyzet a kovetkez, és nagysagrendi szamokat mondanék: tehat a muzealis
borkészletnek nagyjabol az egynegyede a Grand Tokaj birtokaban van, ez kozel
100 ezer palackot jelent, és van egy masik készlet, ami ennek nagyjabdl a
haromszorosa, koriilbeliil 300 ezer palack, ami az Agrarminisztérium tulajdonaban
van, és egy masik pincében 6rzédik, ha szabad ezt a sz6t hasznalni. Ennek a muzealis
készletnek az atvizsgalasa, rendbetétele egyszer mar elkezd6dott, de az én értékelésem
szerint nem ért célba, legalabbis én ezzel szembesiiltem, és azt gondolom, hogy ennek
a rendbetétele és hasznositasa egy fontos elem lenne els6sorban nem kereskedelmi,
hanem marketing szempontbo6l. Azonban ehhez, én tigy gondolom, a két készletnek a
valamilyen egyben kezelése lenne sziikséges, ami nem feltétleniil jelenti azt, hogy egy
tulajdonos kezében legyen a két készlet, de hogy valamilyen moédon egyiitt kezeljiik, és
egyltt gondolkodjunk roéla, ezt én rendkivill fontosnak tartom. Ezt az
Agrarminisztérium felé mar kiilonboz6 szinteken jeleztiik is, és azt érzékelem, hogy van
ra nyitottsag. Nyilvan egy konkrét konstrukcié osszedllitasa sziikséges ehhez, hogy
elére tudjunk 1épni, hogy ne két szalon fut6 torténet legyen ez.

ELNOK: Ko6szonom szépen. Es még, ami kitint az el6adasbol, az teljesen
érthetd, hogy piaci kornyezetben gondolkodik a mostani vezet6ség. Nem allitom, hogy
az el6dok nem tlizték ezt a zaszlajukra, de nem mindig kellett a piac mindennapjaival
megkiizdeni. Egy egész konkrét helyzetet szeretnék mondani. En figyeltem, amikor a
rektor asszony itt nagy bizalmat fejezett ki, vagy legalabbis a gesztusabol igy volt
érzékelhetd, hogy egy nagyon nagy lizem a Grand Tokaj minden tekintetben, tehat a
feldolgozoilizem a létszamaban, a Tokaj-Hegyaljan betoltott szerepében, szoval ez egy
nagy test, itt nincs mese, és azt gondolnank, hogy ebbdl - ha jol éreztem, vezérigazgato



19

ur is errefelé szeretne elmenni - a sok-sok id6n keresztiil valahogy mindig veszteséges
Tokaj Keresked6haz meg satobbi - az el6z6 életeket hozom itt fel -, egyszer csak egy
piaci helyzetben is megalld, nyereséges iizemet szeretne létrehozni. Ez egy nagyon
tiszteletremélto cél, és azt gondolnank, hogy mi mas lenne a cél, ha nem ez.

Tegnap este beszéltiink arrdl, én 1998 6ta vagyok parlamenti képviseld, s a
kormanyoldalt, ellenzéket, mindent megjartam, de nem volt olyan év, hogy az Gszi
sziiretkor ne jutott volna mégis kormanyzati tadmogatasbol szoléfelvasarlasra
milliardos nagysagrendd direkt tdmogatas. En nem tudom, hogy ezeknek a hidnya
majd mit fog jelenteni a Grand Tokaj életében, de tartok téle, hogy itt egész jelentds
valtozasok lesznek. Vagy az alapitvany finanszirozza majd még ezt, de akkor még nem
teljestiil rektor asszonynak az a vagya, hogy az egyetem koltségvetésébe besegitsen a
Grand Tokaj, hanem éppen hogy visszafelé fog torténni az elkovetkezendd években.
Egyaltalan hogy késziilnek fol erre, hiszen ez mostanaban éles gondolat, itt azért 650
hektar integracioja vagy felvasarlasa torténik.

A legnagyobb konfliktust - amit én tudok sz6l6-bor szakmailag ezen a
borvidéken - mindig is a kistermel6ktdl valo szél6felvasarlas okozta. A helyzet az, hogy
az igen jO, nagyhiri - mindegy, hogy kiilfoldi vagy magyar tulajdond - magyar
boraszatok, pincészetek, borhazak, amelyek itt, a tokaji borvidéken iizemelnek, dont6
tobbségében sajat szélGteriilettel rendelkeznek, és relative kicsi mennyiséget
vasarolnak fol klasszikus termelGkt6l és nagyon céliranyosan kivalasztott partnerektol.
Ez teljesen logikus azoknak a cégeknek a helyzetébdl nézve, hogy 6k a maximumot
akarjak mar a termel6tdl is, attol a kevés termel6tol, akit6l egyaltalan sajat jogon kiviil
felvasarolnak. A Tokaj Keresked6haz, a Grand Tokaj egyszer(ien ezt nem engedhette
meg maganak.

Ahogy én az elmult 24 évet lattam - most parlamenti képvisel6ként mondom -,
minden kistermelGvel végiil valahogy széba kellett neki allni, ott nem maradhatott kinn
sz0l6 a t6kéken, ha kellett, 4llami tAmogatas jott és felvasarlasra keriilt. Aztan egyszer
csak csodalkozott a piac, a borpiac, hogy olyan alacsony aron - és most majdnem
negativabb jelz6t hasznaltam - jelentek meg a multidruhazlancok polcain tokaji
jelzéssel ellatott boraszati termékek, amire azt mondtuk, hogy ezt azért talon nem
kellene, és akkor végigfutott a rendszeren, hogy ja, hat, igy konny( olcsénak adni, ha
kozben a felvasarlasi arhoz millidrdos tAmogatast kaptak. Tehat itt azért nem buta
emberek vannak ezen a piacon, és a mas borvidékeken sem, mar elnézést! Erzésem
szerint itt tehat egy olyan nagyon specialis helyzetet kell majd énnek vagy a mostani
menedzsmentnek kezelni az 4j alapitvanyi struktiraban, ami szerintem egy gigaszi
kihivas. En majdnem csak a szépségét simogattam a felvezeté kérdésemben annak a
torténelmi multnak és annak az 6rokségnek, ami itt Tokaj Keresked6haz, majd Grand
Tokaj néven ismert, de aki ismeri a borszakmai helyzetet, a sz6l6felvasarlasi helyzetet,
az tudja, hogy itt minden &sszel nagyon zorognek a sz6l16t6kék, tehat, hogy mi lesz az
éppen aktualis terméssel.

Es azt is tudom - nem a tokaji gazdaktol, hanem mas gazdak korétl tudom -,
hogy a gazda idénként azt hiszi, hogy azt a primitiv termését - mar elnézést! - is vegye
mar meg valaki, és miért nem, mi az, hogy az 6 termését nem veszik meg?! Ez nagyon
nehéz kérdés, hogy milyen terheléssel, milyen novényvédelemmel mit csinaltal te azért,
hogy ez olyan sz616 legyen, hogy arra valaki azt mondja, azt érdemes megvenni ennyiért
és ennyiért. Tehat az az edukacid, hogy nem lehet minden t6kérél annyi sz6l6t és
mindenfajta sz616t majd szinte kotelezd elvarasként megjeleniteni, hogy akkor is vedd
meg, nem érdekel, hogy ilyen vagy olyan, akkor is vedd meg, ezekre is fel van késziilve
a Grand Tokaj?
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RABAI LASZLO vezérigazgat6 (Grand Tokaj Zrt.): Szamitottam a kérdésre, nem
lep meg. Természetesen a multtal nagyjabdl tisztaban vagyok, még akkor is, ha nem
testkozelbOl vettem részt ebben. Amikor én elvallaltam ezt a feladatot, akkor a
kuratérium elnokétél, Stumpf Istvan artél tobbek kozott azt kérdeztem meg, hogy a
tovabbiakban mi lesz a helyzet ezzel a szocialpolitikai sz8l6felvasarlasi stratégiaval. En
azt a mandatumot kaptam, hogy ennek vége van. Azzal, hogy a Grand Tokaj kikeriil az
allami portfoliobodl, ez a fajta szociélpolitikai feladat megsziinik, és egy piaci miikodésre
tériink 4at, nyilvin nem egyik naprél a masikra, de fokozatosan. En ebben
gondolkodom, ezzel tervezek. Nyilvan semmiféle allami tAmogatasra nem szamitunk
ezzel kapcsolatban, de nem is kaptunk, nem is kértiink és nem is terveziink ilyesmivel,
és még az alapitvanytol sem szamitok ilyen tipusa pénzaramlasra.

En azt gondolom, hogy a Grand Tokajnak a piaci szemlélet(i céggé alakitasa azt
jelenti, hogy az eddigiekhez képest - ha szabad ilyen nagyon leegyszertisitve, feketén-
fehéren beszélni - egy forditott felallast szeretnénk létrehozni. Tehat én azt lattam a
multban, mondom még egyszer, leegyszeriisitve, bar tudom, hogy ennél egy kicsit
Osszetettebb a helyzet, hogy a Grand Tokaj vasarolja meg az Osszes szOl6t, amit el
akarnak adni a termel6k, abbol készitsen a legjobb tudéasa szerint borokat, és azt
valahogy adja el a piacon. En azt gondolom, hogy ebben a torténetben forditva kell
nekiink cselekedni: mérjiik fel azt, hogy a piacon milyen borokat és milyen volumenben
lehet értékesiteni, és ehhez vasaroljunk megfelel6 mennyiségii szél6alapanyagot, és
pont. En ilyen egyszertien latom ezt a kérdést.

Tisztaban vagyok vele, hogy a val6sag ennél differencialtabb, és egy csomo
részletkérdés van, ahogy szoktak mondani, az 6rdog azokban lakik, de én alapvetGen
ezt gondolom. Nyilvan ennek lesznek hatdsai a tokaj-hegyaljai szOl6termelésre
vonatkozdan. Azt gondolom, hogy annak a fajta piactorzit6 tdmogatidsnak a
megsziintével, ami jelen volt - és ezzel nem szeretnék senkir6l értékitéletet mondani,
de ez szerintem tény -, egy piacibb helyzet fog el6allni a sz6lGtermelést meg a
sz6l6felvasarlast illetden is. En hiszek abban a kozgazdasagi racionalitasban, hogy
el6bb-utébb bedll egy egyensulyi allapot, tehat hogy annyi sz6l6t fognak termelni,
amennyinek a feldolgozasabol szarmazd bor normalisan értékesithetd.

Nyilvan lesznek ennek a folyamatnak vesztesei meg nyertesei, a piac ilyen, ezzel
meg szamolni kell szerintem. Ez idén nem jelent meg erGsen, aminek szerintem az
egyik legf6bb oka az, hogy az idei évjarat, f6leg a nyari aszaly miatt, egy alacsonyabb
termésmennyiséget produkalt. Tehat ez a fajta fesziiltség, mondjuk azt, hogy nem, vagy
csak nagyon pontszer(i mértékben, egy-egy esetben jelentkezett. En szamitok arra,
hogy ebbdl még lesznek problémak.

Molnar Péterrel, a Hegykozségi Tanacs elnokével ezekrdl beszélgettiink mar,
meg fogunk is még, de én azt gondolom, hogy ennek a megoldasa a piaci alapt miikodés
iranyaba torténd lépések megtétele, aminek, még egyszer mondom, kiilonb6z6
kovetkezményei vannak. Ha lehet ezt mondani, akik erdsek, azok talan erdsebbek
lesznek, akik meg gyengék, azok gyengébbek lesznek, tetszik, nem tetszik.

ELNOK: Igen. Lehet, hogy a kihivas még nagyobb, mint az egyetem rektoranak
megfelelnie az akkreditacionak, és kozben pedig itt egy klasszikus, orokolt, mindig is
allami apanazson miikodé vallalat és annak az ilyenkor szokasos beidegzddései,
reflexi6i vannak. Magyarul, ket nemigen zavarta idénként a piac, mar elnézést, a
korabbi idészak mar csak ilyen volt - mondom, ez korméanyoktol fiiggetlen volt, én
végigéltem mindet, tehat nyugodtan merem ezt mondani -, és ebbdl kell atmenni egy
klasszikus, nyilt piaci helyzetbe, mikozben egy energiavalsag is van meg az emlitett
helyzetek. Ezért mertem azt mondani, hogy a kihivas taldn nem kisebb, mint a rektor
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asszony feladata, de itt a piaci helyzetnek valé megfelelés van. (Dr. Horvdth Agnes:
Szeretiink kiizdeni! - Dertiiltség.)

Van-e kérdés? (Nincs jelzés.) Ha nincsen, akkor megkoszonom vezérigazgato
urnak a tajékoztatast és az Gszinteséget is a szandékairol. Ez egy nyilt, éles és élvezhet6
helyzet.

RABAI LASZLO vezérigazgatd (Grand Tokaj Zrt.): Egy mondatot, ha szabad
még, és nem akarom az id6t rabolni. Amiket az elnok Gr mondott, ezeket a feladatokat
itt érzem a vallamon. En val6jaban az elmiilt egy évben arra jottem ra, hogy igazabol
nem egy vezérigazgatoi székbe iiltem be, hanem egy valtozasmenedzsmentnek az élére
keriiltem. Ez nincs ellenemre, de a tevékenységem nagyobbik része valojaban egy
valtozdsmenedzsmentrol szol, mikozben nyilvan a miikodési folyamatokat is iranyitani
probalom, de ez egy jelentds szelete ennek a tevékenységnek. En egyelSre hiszek ebben,
és latom ennek a torténetnek az 6sszerakhatosagat, ezért csinalom, megyiink el6re, és
nagyon remélem, hogy ennek az eredményei is latszani fognak a kovetkezé években.
Még egyszer koszonom.

Tajékoztato a tokaji borvidék helyzetérol

ELNOK: Mi is koszonjiik. Sok sikert hozza! A masodik napirendi pontot
lezarom.

A kovetkezd napirendi pontunkban Molnar Pétert, a borvidék elnokét kérem fel
arra, hogy tartsa meg el6adasat a tokaji borvidék helyzetérol.

Dr. Molnar Péter tajékoztatoja

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa):
(Eléaddsat projektoros kivetités szemlélteti.) Tisztelt Elnok Ur! Tisztelt KépviselS
Urak! Holgyeim és Uraim! ElGszor is a hegyaljai sz6lészek és boraszok nevében nagy
szeretettel szeretném Onoket koszonteni ezen a gyonyort borvidékiinkon, és tényleg
oriiliink, hogy a MezGgazdasagi Bizottsag itt tartja meg a kihelyezett iilését. En ezt a
jovore nézve is szeretném jelezni, hogy barmikor nagy szeretettel varjuk onoket, akar
terepbejarasra is. Most az iilés keretében egy teremben beszélgetiink, de a jovében
szivesen szerveziink akar ilyeneket is.

Egy olyan el6adéssal késziiltem, amely egy picit messzebbrdl indit annak
érdekében, hogy jobban meg tudjuk érteni a Tokaj-Hegyaljan jelenleg zajlo
folyamatokat. Nyilvan sok minden ismert mar abbol, amit el fogok mondani, de
szeretném a borvidék torténelmébe agyazni a kés6ébbi mondanivalomat, mert azt
gondolom, kontextusaban igy sokkal jobban értheté lesz, amir6l beszélgetni fogunk.
(Dr. Horvath Agnes tavozik a bizottsag iilésérdl. - dr. Horvath Agnes: Elnézést kérek
mindenkitol, de muszdj mennem, mert 11 o6ratél mashol kell lennem. Koszonom
szépen a lehetbséget.)

ELNOK: Mi is koszonjiik az el6adést. Viszontlatasra!

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Tehat
alapvetGen egy olyan borvidéken éliink, amely a vilag egyik legegyedibb borvidéke,
termd&helyi szempontb6l ez mindenképpen igy van. Tehat, ha azt nézziik, hogy a
borvidéken beliill két telepiilésiinkon is olyan levéllenyomatok, kében Orzott
levéllenyomatok kertiltek el6, amelyek nem a Vitis vinifera levéllenyomatai, hanem egy
mas nemzetségé, példaul az egyik Cissites-lenyomat, ami a képen lathat6, a masik egy
Vitis egyébként, a Vitis tokajensis pedig Erdébényérol keriilt el, és 13, illetve 10,5
millié évvel ezel6tti leletekrdl van sz6. Ez mindosszesen annyit jelent, hogy abban az
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id6ben mar, tehat a miocén kornyékén tokéletesek voltak a sz616nemzetség szamara itt
nalunk, és nyilvan egyébként mar a Karpat-medencében is az élet feltételei. Amikor ezt
megmutatom kiilfoldi Gjsagiréknak, akkor haromszor visszakérdeznek, hogy biztos-e
ez, és erre azt valaszolom, hogy ez elég egyértelmii torténet.

Amikor a honfoglaldo 6seink a vandorlas soran példaul a Fekete-tenger
kornyékén, az Etelkoz, Levédia kornyékén hosszasan id6ztek, megismerkedtek az
akkor koriilbeliil 6 ezer éves sz6lészeti-boraszati kultaraval, amely a Kaukazusban, a
jelenlegi Georgia teriiletén mar javaban nagy tudast halmozott fel, tehat a sz6l6 és a
bor szavaink is innen eredeztethet6k. Tehat ilyen szempontbdl az orszagunk, mint
tudjuk, egy nagyon specialis helyzetet foglal el. Tulajdonképpen a Duna valasztja el azt
a nyugati, illetve keleti eredetli sz6lészeti-boraszati tudast, amit a Limesig, tehat a
Dunaig nagyjabol a rémaiak hoztak be, és ide, a Dunan talra pedig mi magyarok
hoztunk be. Nyilvan az évszazadok alatt ez folyamatosan keveredett, és egy nagyon
specialis, 0sszetett tudas alakult ki, ami mashol nincs a vilagon...

ELNOK: Tehat nem a Dunanttlra, hanem éppen a Dunatol keletre, a délkeleti
magyarok, csak mert Dunantalt mondtal.

DR. MOLNAR PETER elnék (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanécsa): Igy van, a
bevonul6 torzsek hoztak be, tehat a Dunéig a rémaiak, és a Dunatdl keletre pedig mi
magunk, magyarok hoztuk be.

ELNOK: A délkeleti, keleti vonal.

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Igy van.
Es ez kés6bb nyilvan folyamatosan keveredett és 6sszegz8dott, tehat nem véletleniil
tény az, hogy egészen a trianoni békediktatumig Magyarorszag volt a vilag negyedik
legnagyobb borhatalma kozel 500 ezer hektaros szélGteriilettel; 1,5 millio hektar
kornyékén volt a francia-német-spanyol nagy harmas. Ok most is meghatarozott, de
mar joval kevesebb teriilettel rendelkeznek; nyilvan mi tudjuk, hogy mik voltak a
torténelmi okaink, de Eur6paban, Kozép-Eur6paban mindenképpen mi voltunk a
meghatarozd szélészeti-boraszati hatalom, és nagyjabol ezeréves az a kultGra, amit
miveliink.

Az évszéazad viharain keresztiil, nyilvan a tatarjaras kornyékén oriasi problémak
voltak, nagyon nagy populaciovesztés volt, sok magyart megoltek. IV. Béla vinitorokat,
kiilfoldi telepeseket hozott be, felfrissitette itt egy kicsit a szélGtermesztést, a
boraszatot. Matyas idején rendkiviili médon megerdsodott Eszak-Magyarorszag. O azt
csinalta, hogy Tiszaldcig, tehat nagyjabol Szerencs alattig engedte folhozni a szerémi
borokat, mert a szerémi bor volt a legerésebb akkor - Nandorfehérvar, tehat a jelenlegi
Belgrad kornyéke nyilvan magyar tertilet volt akkor -, az volt a kiralyok bora. Akkor
Tokajban mar létezett szGlGtermesztés, boraszat, de 6k voltak a leger§sebbek. Es
amikor a Balkanrol felnyomul6 torokok elfoglaltak Nandorfehérvart, ez a XV. szazad
kozepe, akkor n6tt meg Tokaj fontossaga. Matyas azt csinalta egyébként, hogy innentdl
folfelé csak tokaji bort lehetett eladni. Helyzetbe hozta a felvidéki magyar varosokat, és
ezaltal egyébként a mezGvarosokat is, és akkor elkezd6dott Tokajban is a jolét, és
megnétt Tokaj fontossaga. Es innentdl jonnek sorba az olyan fontos torténelmi
dokumentumok, amelyeket mi mindig nagyon fontosnak tartunk mindig megmutatni,
és barmikor vendégiil latunk ajsagirokat, illetve, ha kiilfoldon tartunk bemutatot, ezt
mindig elmondjuk.

A jelenleg ismert elsé irasos emléke a tokaji asziinak ez az 1571-es csaladi
orokségiirat a hires Garay csaladbol. Egyébként szintén szerémségi eredet(i csalad volt,
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de nekik méar a XIV. szazadt6l voltak itt teriileteik, tehat joval a torok el6tt. A
notabilitasok, az orszag nagyjai annak idején is mindig fontosnak itélték, hogy Tokaj-
Hegyaljan legyen sz616jiik. Ez 1571., tehat tavaly tinnepeltiik a 450 éves évfordulojat -
szépen meg is iinnepeltiik - az elsd irasos emlitésnek. Ez aszutételekrdl beszél, hogy a
tokaji pincékben Orzott aszut, hogy osztja el Anna és Janos - Garay Maté elhalt - a két
gyerek kozott. Tehat koriilbeliil 500 éves az az aszakészitési kultara, amirdl itt igazabol
beszéliink; nyilvan mar egy érlelt borrol lehetett sz0l. Maganak a f6fajtanknak - amely
a terileteink 60 szazalékan terem -, a furmintnak az els6 irasos emlitése 1611-bdl, a
reformatus vizitaciobol szarmazik, Erd6bényérdl, amikor tulajdonképpen leltaroztak
az erd6bényei tiszteletes altal miivelt és birtokolt teriileteket, és az egyik teriileten jelzik
azt, hogy ott furmint sz616 terem.

Jelenleg a Rakocziak foldjén vagyunk, tehat I. és II. Rakoczi Gyorgy, illetve
Rékoczi fejedelem idejében is fantasztikus dolgok torténtek itt. Ez volt az az idGszak,
amikor nagyon elkezdett viragozni a sz6lészet és a boraszat. Nekik, a csaladnak is
komoly bevételeik szarmaztak a sz6lészetbll, a boraszatbdl, illetve mar ekkor
elkezd6dott az egyiitt gondolkodas. Tulajdonképpen - kicsit torténelmi tavlatbol nézve
- maganak az egész magyar hegykozségi rendszernek a gyokerei ide eredeztethet6k
vissza. Természetesen a hegykozségi torvényiink a XIX. szazad végén jott 1étre, de maga
az egyiitt gondolkodas itt mar elindult. Nyilvan mas borvidékeken és kozosségekben is
elindult ez, tehat nalunk ez 1613-ban, s majd kés6bb, 1641-ben konkretizalddott,
amikor a 8-9 nagy mezdvaros leiilt, és megbeszélték, hogy mi legyen.

Miért tették ezt? Azért, mert mar olyan értékes volt a tokaji bor, hogy érezték,
hogy itt valamit tenni kell, kiillonben a mindséget nem tudjak garantalni. Tehat az
eredetvédelmet elkezdték lefektetni, s ez oda jutott, hogy 1641-ben egy 48 pontbol 4ll6
szabalyrendszert irtak le onmaguknak, és azt mondtak, hogy ez rank nézve kotelezé.
Nemesi értelemben véve tehat egy kényszerzubbonyt hazott magéra a borvidék, ezzel
letette az eredetvédelmi rendszer alapjait, a vilag elsé eredetvédelmi rendszerének az
alapjait.

Viszont sajnos, mivel 6k ezt nem tudtak kiterjeszteni - mint ahogy példaul most
a HNT ki tudja terjeszteni, mint elismert szakmakozi szervezet a dontéseit -, 6k nem
tudtak ezt megtenni, és voltak olyanok - els6sorban a borvidéken kiviilrol érkezd
termeldk, illetve kereskeddk -, akik, mai széval élve, hekkelték - fogalmazzunk gy, de
nyilvan tudnank realistadbb szo6t is hasznalni -, tehat magyarul, meg nem engedett
modszereket hasznalva készitettek tokaji borokat. Ebben a dokumentumban példaul
ilyenek le voltak irva, hogy az aszit egyesével, szemenként kell kiszedni. Ugyanazt irtdk
le, ami mentén ma is dolgozunk, tehat ugyanazt csinaljuk, amit 6k annak idején leirtak.

Ebbdl fejlédott ki tulajdonképpen egy kicsit késobb, a XVIII. szazad elején a
vilag els6 termohelyi Kklasszifikacioja, amikor is Bél Matyas besorolta a tokaji
teriileteket els6, masodik és harmadik osztalyba. A vilag els6 termd&helyi
klasszifikacioja ide kotddik, ez pedig a Regulamentum, a rendtartds. Az 1641-es
rendtartasunk ide jutott. Lattdk a termel6k, hogy nem miikodik, ezért elmentek a
kiralyhoz - aki akkor III. Karoly volt -, és azt kérték téle, hogy foglalja torvénybe ezt a
rendtartast, és 6 megtette. Ezzel a kiralyi dekrétummal, amit itt latunk, lett Tokaj-
Hegyalja a vilag els6 zart borvidéke, a vilag els6é eredetvédelmi rendszere mint
borvidék. Nem sokkal ezt megel6zGen négy telepiilésen ez megtortént a hercegi rendek
altal Chiantiban, de mint borvidék, Tokaj-Hegyalja az els6, amelyik ezt megtette.

Itt nagyon szigoru szabalyok keriiltek lefektetésre, szélészeti, boraszati,
kereskedelmi szabalyok, és mar itt egyébként magat a sz6l6telepitést is engedélyhez
kototték. Ez nagyon fontos volt, meghataroztak, hogy hova lehet tokaji sz616t telepiteni.
Az aszukészités puttonyos rendszere itt mar leirasra keriilt. Ennek az évszazadnak a
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végére tehetd, amikor Szirmay Antal - a Szirmay csalad egy fontos hegyaljai csalad -
tovabb specifikalta a termdéhelyi klasszifikaciot.

Egy ilyen rovid torténelmi bevezeté utan, azt gondolom, ratérhetiink a
részletekre. Azért éreztem fontosnak, hogy honnan inditottuk el ezt az egész
beszélgetést, mert tulajdonképpen mi ugyanolyan aggyal gondolkozunk, mint a régi
elédeink, de nyilvan teljesen naprakészen a manak, a mai fogyasztonak prébalunk
vilagszintd borokat késziteni. Nyilvan senkinek nem kell ragozni, hogy jelen
pillanatban az orszagban 22 borvidéken jobbnal jobb helyeken késziilnek borok,
kerekitve 60 ezer hektaron.

Mi fenn vagyunk az északkeleti csiicsokben, és egy nagyon egyedi borvidéki
dolgozunk. Miért egyedi Tokaj-Hegyalja? Egyrészt termdhelyileg alapvet&en
meghataroz benniinket, hogy tébb mint 400 vulkan alakitotta ki a borvidékiinket. Egy
fantasztikusan aktiv zona volt ez annak idején, ami nagyon nagy sokszintiséget ad az
alapk&zetekben. A mikrokliméaink is nagyon egyediek. Tehat ezen a tobb mint 400
vulkani hegyen, kipon 500 diil6t miiveliink, mert egy hegyen néha tobb dilé is
kialakul.

Klimatikus oldalrél azért specialis a helyzetiink, mert az egész Kelet-Kozép-
Eur6opa meg Kozép-Europa, mi is nyilvan kontinentélis klima alatt vagyunk, ahogy
mindenki Magyarorszagon, viszont a két foly6 miatt, a Bodrog és a Tisza miatt egy
olyan paras mikroklimank van, ami mindig van - egyébként ma reggel is volt egy erds
para a Bodrogon -, és ez adja az asziisodas lehet6ségét. Ez egy specialis lehetGség
szamunkra, és ebbdl alakult ki a sok évszazad alatt az a specialis sz6l6termesztési és
boraszati technologia, ami jelen pillanatban is természetesen Hegyaljan meghatarozza
az életiinket.

Ezt ismerte el 2002-ben, hisz éve - meg is iinnepeltiik, szeptemberben volt egy
szép linnepség - az UNESCO a vilagorokségi cim adoményazasaval. Jelen pillanatban
a vilagon 15 eurdpai borvidék tudhatja magaénak a vilagorokségi cimet. Van is egy
egyiittmiikodés a vilagorokségi borvidékek kozott; err6l késébb esetleg beszélhetiink,
hogy ez miért fontos.

Az &ltaldnos termelési adatainkrél: ha azt nézziik, hogy annak idején 11 500
hektar volt a termeldi kataszterben, jelen pillanatban ennek koriilbeliil a felét, vagy
majdnem pontosan a felét hasznalja a borvidék. A 27 telepiilést, ami annak idején -
beszéltiink réla -, mar 1737-ben korbe volt rajzolva, ITI. Karoly bezarta mint demarkalt,
zart borvidéket, ebbdl 5300 hektar jelen pillanatban szélGiiltetvényként szerepel a
regiszterekben, és kerekitve 4800 hegykozségi tagunk van. Tehat egy gyors osztassal
latszik, hogy alig van tal az egyhektaros atlagos termoteriileten a hegyaljai atlag
birtokméret. Nyilvan Rabai kolléga, vezérigazgato Gr mar emlitett ebbdl - meg elnok ar
is rakérdezett - egy-két specialis dolgot, ami ebbdl adbédik, de errél késébb beszélnék.

Viszont a masik oldalon pedig az latszik, hogy nyilvan sok ok miatt, els6sorban
torténelmi okok miatt jelen pillanatban kicsivel tobb mint 200 boraszat hoz a Tokaji
Borbiral6 Bizottsag elé bort biralatra, és kéri a tokaji borként torténé mindsitését. Itt
nyissunk egy zarojelet! Nyilvan, amit elnok ar is feszegetett, az a torténelmi tény, hogy
4-4,5 évtizedig allami monopdlium volt a szocializmus alatt maga a borkészités, és
tulajdonképpen béklyoban volt els6sorban a kis- és kozéptermel6k keze, de a
nagybirtokok sem tudtak miikodni emellett, ebb6l addédik az, hogy egyébként
folyamatosan fejlédik ez a szam. A rendszervaltast kovetSen csak 20-30 volt, de
természetesen folyamatosan né ez a szam. Abszolut piaci kérdés, hogy ez hogyan
alakul, de torténelmileg nyilvan sok boraszat volt Hegyaljan. Tehat a rendszervaltozast
megel6z6 4-4,5 évtized azért egy hatalmas feketelyukat iitott a tokaji borkészités
rendszerében is. Ez egy jelenlegi fot6 tulajdonképpen a rendszeriinkrél; ez van most,
ez a helyzet.
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A borvidékiink nagyon specialis. Itt latszik, hogy Satoraljaajhelyto6l
Abaujszanton at Tokajig, ebben a haromszogben teriilnek el a teriiletek. Itt fut a Bodrog
végig, itt folyik bele a Tisztaba, és tulajdonképpen a hegyek teljesen védenek minket az
északrol betor6 szelekkel szemben. Tehat nincs igazan probléma, nagyon j6 fekvéstiek
a teriiletek. A déli oldalon, a délnyugati, délkeleti lejt6kon helyezkednek el az
iltetvények tokéletes beesési szoggel. A fagy mindig lefolyik az artér iranyaba, tehat
nalunk példaul sosincs gond fagyproblémakkal. A konferencian példaul egyértelmtien
kidertilt, de a rektor asszony is emlitette, ahol példaul elmondta az egyik kolléga, a
bordeaux-i kutatéintézet vezetéje - akivel egyébként stratégiai megallapodast is
kotottiink -, hogy nekik az utobbi 6t évjaratbol haromban fagy volt. Tehat most mar
abba az iranyba mennek a kutatasok, hogy hogyan lehet specialis sz6l6termesztési
technologiakkal, példaul kés6 metszéssel, specialis késén fakad6 klonokkal dolgozni.
Nalunk még jelen pillanatban, hal’ istennek ez nem probléma.

Nyilvan itt egy tavaszi kép van, maga az artér aradas kozben, de ez az a régio,
amelyik magat a parat is - idézGjelben - termeli a borvidék szdmara, ami egyébként
mindig van, tehat ez télen-nyaron van. Nyaron ez egy fokozottabb odafigyelést igényel
a novényvédelemben, de ezt meg tudja oldani a borvidék, és Gsszel meg biztositja az
aszisodast a megfelel$ paratartalom.

Ami nagyon j6 hir, hogy hal’ istennek a borvidék elkezdte visszafoglalni a régi jo
termGhelyeket. Tehat, ha 30 évvel ezel6tt végigautéztunk volna Hegyaljan, és most
végigautozunk, akkor azt latjuk, hogy teljesen mas a borvidék képe. Tehat
visszamentiink a top fekvésekbe, a hegyek tetejére, ahonnan gy foglaltuk vissza -
ahogy itt is latszik -, hogy az erd6kbdl visszafoglaltuk a terméhelyet, mert az mindig is
sz6l6termel6i kataszteri teriilet volt. Az els6 dolog az, hogy pionir munkaval kiirtjuk
bel6le a bokrot, a fat, természetesen a nemzeti parkkal egyeztetve, Natura 2000-es
teriileten dolgozunk, az egész borvidék teljes Natura 2000-es teriilet. Azt gondolom, az
itt il6knek nem Kkell részletezni, hogy ez mit jelent, de azt hozzateszem, hogy nagyon jo
az egyluttmiikodés a nemzeti parkos kollégakkal, értjiik egymast, és szépen miikodik
ennek a rendszere. Tehat engedélyek mentén a termel6k dolgoznak....

ELNOK: Z6ld helyett zoldet telepitetek.

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Abszolit.
Valojaban ezt teriilet-helyreallitisnak hivjak egyébként, és ez jo kifejezés ra. Akkor van
kicsit gondolkodas, amikor egy olyan ritka allatfaj talalhato ott, egy olyan madar fészkel
ott, vagy olyan novény fordul el§, ami Hegyaljan gyakori - kikerics, hérics, tobb ilyen
novényfaj van -, hogy azokkal mi torténik, de a botanikusokkal egyeztetve mindig van
megoldas, attelepitések, specialis génbankok meghagyasa, amikor azt mondjak, hogy
meghagysz fél hektart, egy hektart, és ott az a novény megmenekiil példaul. Ezek
szépen miikodnek, de a nagyon jo6 hir az, hogy az a tendencia az utébbi 20 évben, hogy
hala istennek, Gjra visszafoglaljuk a régi jo termdGhelyeket és betelepitjik a
topfekvéseket.

Magaroél a termbhelyrél egypar szot. Nagyon fontos dolog Tokaj-Hegyaljan a
vulkanizmusbol adédodan - ez 100 méter hossza sor, ha innen nézziik, ahol a fotd
késziilt -, hogy az alja teljesen agyagos, a teteje meg, ahogy mi hivjuk, képoros. Ez a
vulkani tufa, a vulkani hamu tulajdonképpen a felszinre kertiil. A sor felébdl késziil6 bor
nagyjabol egyforma lesz, és az alja meg teljesen méas karakter( lesz, egy soron beliil,
tehat Hegyalja ilyen. Es ebbdl adodik az, hogy a termeld a sorok tetejét leszedi széiraz
bornak, az alja, mivel magasabb az agyagfrakci6, magasabb az agyagféle kotottség,
nagyobb a vizmegtart6 képesség, nagyobb a paraado képesség, nagyon jol aszisodik,
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azt mindig kint hagyja aszinak, foliilr6l meg a szarazbort késziti, tehat Hegyalja ilyen.
Nekiink ez a specialitasunk, erre figyeliink folyamatosan.

A {6 fajtaink: nyilvan a furmint a teriiletiink 60 szazaléka. Bennsziilott,
autochton fajta, nagyon szépen tudunk vele dolgozni. Az latszik egyébként, de errol
majd beszéliink itt mindjart a marketingbeszélgetés kapcsan, hogy szépen lehet épiteni
magat a fajtat itthon és kiilfoldon is. Egy jo karakterd fajta, amelyett, mint méar
mondtam, 1511 Ota iradsosan ismeriink. Valoszintileg joval régebb o6ta itt van a
borvidéken, a géncentruma tulajdonképpen ide kothet6. Szintagy a harsleveltinek, ami
mint masodik fajta, és korilbelill 20 szazalékkal terem itt a borvidéken.
Tulajdonképpen csak a filoxéravész utan lett beemelve méasodik fajtaként, egészen
addig a kovérsz6l6 volt a furmint utan a borvidék mésodik fajtaja. A muskotaly egy
nagyon fontos fajta. Az egy vilagfajta egyébként olyan értelemben, hogy mas
borvidékeken, példaul a franciaknal, az osztrakoknal, a németeknél is termesztik, ez
genetikailag nem ide kot6dé fajta, de a XV. szazad 6ta biztos, hogy itt van nalunk is.
Nagyon jo karakterti muskotalyfajta, és 8-10 sz4zaléka a borvidéknek muskotaly.

Az iiltetvényszerkezetrdl par szot. Jellemz6en nyilvan hegy-volgy iranyaak a
telepitéseink, és a korszert telepitések nagyon magas intenzitastak, tehat 5000-6000
tokés iiltevénylink van, amik 7000 t6ke/hektarrol telepiilnek. Annak idején sikeriilt
kiharcolni a borvidék szdmara, hogy a vilagorokségi borvidékek esetében adott az a
lehetdség - ez Magyarorszagon Tokaj-Hegyalja és egyes soproni borvidéki telepiilések
szamara lehet6ség -, hogy magasabb tamogatasi intenzitassal tudnak telepiteni, pont a
magasabb bekeriilési koltségekbdl adodoan. Az el6készitési, melioracids koltségbol
adodoan 75 szazalékos tamogatast kaptak a helyi termel6k az iiltetvényszerkezet
atalakitasara, és ezt természetesen elGszeretettel igénybe is veszik, és ebbdl adédoan
tudjuk a régi j6 termdhelyeket példaul betelepiteni.

Ahogy torténelmileg egész Magyarorszagon, és egyébként egész Europaban,
annak idején Hegyaljan is nyilvan bakmiivelés volt, 1-szer 1-es, vagy 1,20-szor 1,20-as
térallassal, egykarts tamasszal. Ebbdl még vannak régi, nagyon jo iiltetvények. A {6
munkank most az a kutatdintézettel - a Hegykozségi Tanécs tulajdondban van a Tokaji
Sz0lészeti és Boraszati Kutatointézet, amelyet 2011-ben az Agrarminisztérium, akkor
még Foldmiivelésiigyi Minisztérium - jelzem, nagyon korrekt médon -, atadott a helyi
kozosségnek. En azt gondolom, hogy 11 év munkajaval szépen sikeriilt, fogalmazzunk
igy, szakmailag megerdsiteniink a kutatéintézetet, amely egy nonprofit kft.-ként a
Hegykozségi Tanacs tulajdonaban van. Ott példaul az egyik f6 munkank, hogy egy
olyan génbankot hozzunk létre a régi furmintvaltozatokbol, a klonszelekci6 el6tti
tipusokbol, tobb szazrdl beszéliink, 300-400 kivalogatott egyedbdl, furmintbdl és
harsleveltib6l, ami pont a globalis kihivasokra, a globalis felmelegedésre, a kiilonb6z6
piaci igényekre adja meg majd a valasz lehet6ségét, és ezt példaul Tarcalon fogjuk
eltelepiteni, a Nemzeti Foldiigyi Kozponttol hasznalatba megkapott 5 hektaros
teriileten.

A korszert iiltetvények ilyenek. Jellemz&en 1,80-2,20-2,40-es sortavolsag és 80
centit6l koriilbeliil 1 méteres t6kéig, tehat ez az atlag, nyilvan ett6l vannak eltérések is.
Nagyon nagyfoku a gépesités aranya, egyre nagyobb, természetesen nalunk is. Ahogy
egész Europaban és hazdnkban minden borvidéken nem kérdés mar, hogy a termel6k
elmozdultak a magasfoki gépesités iradnyaba, hiszen vannak nagyon jol
megvasarolhato technologiak, j0 mindségben dolgozo gépek. Igyeksziink a nagyon
értékes kézi munkaer6t kivaltani, hiszen azoknak a kollégdknak a munkéja, akik
szakképzettek, az 6 munkajuk azokra a specialis munkamiiveletekre kell, amiket gép
nem tud elvégezni. Tehat ez egy j6 tendencia. Abban bizakod6ak vagyunk, hogy az 1j
agrarkiirasokban lesz majd technologiai kiiras is olyan gépek vésarlasara, amik
korabban mindig voltak...



27

ELNOK: Mindig volt.

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Nem
tudom, elnok ur, errél van-e informacio, hogy lesz-e ugyanigy folytatas. A termeldk
varjak, bar nem tudjuk még.

ELNOK: Tehat egykor kiiras mar volt 2021-ben, a 2021-27-es pénziigyi
koltségvetési idoszakban, de ez a magyar koltségvetés el6finanszirozasa keretében
tortént. Ezek most elbiralas és végzaras alatt vannak - ez koriilbeliil 2021 6szén volt, ha
jol emlékszem - er6gépekre és technologiara.

Tovabbi palyazatok nem lesznek kiirva addig, amig a most feldolgozas alatt allé
és majd Kkifizetésre, megvalosulasra keriil6 palyazatok le nem zarulnak, mert ahogy
emlitettem tegnap is egy beszélgetésben, a mezégazdasagi tamogatasi Osszegek
kapcsan nincs kifogasa az Eurdpai Unidnak, tehat ezek folyamatosan érkezni fognak.
A folyamatossag viszont azt jelenti, hogy iitemezve. Tehat megvan nekik, hogy 2021-27
kozott hogyan iitemezik ezt a forrast, és ennek az iitemezésnek megfeleléen fognak
majd a magyar palyazatok is Kkiirasra Kkeriilni, de varhatban nem olyan
dompingszertien, mint ahogy az el6z6, a 2013-20-as pénziigyi évben, hanem egy picivel
elhtizottabb idészakban.

De igen, éppen 2 hete sikeriilt az Agrarminisztériumnak végérvényesen
elfogadtatnia ennek az unios tamogatasnak a felhasznalasi mddjat. Ez nyitja meg
igazabol a palyazati kiirasi lehet6ségeket. Szerteagazo lesz, de lesznek erre a teriiletre
vonatkozban is.

ELNOK: Koszonom szépen. Es akkor folytatva, tovdbb menve, nyilvan a
mindségi termelGink erds terméskorlatozassal dolgoznak. Ezen a foton példaul egy
metszés utani allapot van, ahol latszik a rovidcsapos metszés, gyonyortien viragzik a
hattérben a mandula. Nyilvan itt az a 1ényeg, hogy a négyzetméterenkénti riigyszam
megfeleld legyen. Latszik, hogy a f6 fajtadinknal természetesen terméskorlatozassal kell
dolgozni. Elég generativ fajtak, tehat produktivak, egy hajtason néha harom, akar négy
fiirtot is kinevelne egy furmint, hogyha nem szolunk bele a biologiaba. Példaul egy-egy
jo kondicioban 1év6 iiltetvénynél nem is ritka az ilyen, de két-harom fiirt kényelmesen
el tud élni egy hajtison. Tehat a terméskorlatozas fontos torténet, és igy néz ki,
mondjuk, egy fiatal iiltetvénynél az, amikor terméskorlatozunk. Ez egy jualiusi
flirtszambeallitas tulajdonképpen, és csak azok a flirtok maradnak fonn, latszik ott a
tokén, jellemzden a legalsok, mert azok virdgzanak el6szor. Ez azt jelenti, hogy példaul
ez 1 kil6/t6ke azoknél a pincészeteknél - legyen az kisebb vagy nagyobb pincészet -,
amelyek terméskorlatoznak, tehat atlagosan ez a mennyiség jellemzd, amit
meghagynak a termel6k. (Décs David: A foldon lathaté fiirtok teljesen karba
vesznek?) Igy van, ezeket beszantjuk.

ELNOK: Hasznosulni fognak, csak méasként

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Igy van,
visszaetetjiik a novényt onmagaval, zoldtragyaként visszaszantjuk. Ha ezt nem tessziik
meg, akkor ez nyilvan a minGség rovasara menne természetesen.

A f6 kategoériak: nyilvan a vinum ordinarium kategoéria, a szaraz borok, a
kozéps6 kategoriak a Szamorodni késGi sziiret és természetesen a tokaji aszu. Foliil
latszik, hogy milyen sz6l6bogyokbol készitjiik, tehat teljesen egészséges flirtokbol
préseljiik a szarazborokat, félig toppedt sz616bol vagy fiirtvalogatassal készitjiik magat
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a késdi sziiretelésti szamorodnit, és az egyesével kiszedett asziiszemek segitségével a
szarazborokat.

A szarazborok vilaga egy nagyon jo és nagyon jol fejl6do6 kategoria. Nekiink, gy
fogalmaznék, hogy maganak a borvidéknek egy nagyon okosan végiggondolt
termékportfdlioja van évszazadok 6ta. Mi magyarok egy borivo nemzet vagyunk, tehat
évszazadok ota bort iszik mindenki Magyarorszagon. A sor, torténelmi tény, alapvetéen
a Habsburgok altal keriilt be hozzank, 200-300 éve van komolyabb sorkultira
Magyarorszagon, de 800-1000 éves az a boraszati kultira, amiben éliink. Tehat mi
ebben szocializalodtunk, és a vinum ordinarium fejezte ki latinul azt a ,mindennapok
bora” kategériat, ami fogyasztas alatt volt. Ez jellemz6en nem tiszta bor volt a
kozépkorban, hanem vizezett bor, tehat ez volt a biztonsagos ital. Amikor a nagy
fert6zések voltak, akkor biztos, hogy nem volt baktérium. Ebbdl adodik, hogy a
borvidéknek mindig fontos bevételi forrasa volt a szaraz vagy félszaraz kategoria, éppen
ahogy megallt annak idején az érlelés. Tehat ez jelen pillanatban is egy folyamatosan
fejlédo kategoria.

En azt 1atom, hogy a t6bbi 6-8-10 éven érzédik az, hogy Tokaj attorte a gatakat,
és elindult szépen az exportpiacokon is. Nyilvin e mogott van egy kozos
marketingmunka. Itthon példaul a Furmint Februar fémjelzi ezt. Kiilfoldon, az
Egyesiilt Kiralysagban is folytatjuk mar négy éve. Jovore lesz az 6todik alkalom, hogy
a Furmint Februart kivissziilk Londonba, és példdul most mar Edinburgh-ban is
megszervezzik, de méas piacokon is folyamatosan megy ez a kommunikacio, és latszik,
hogy erre sziikség is van. Kozép-Amerikabdl, Azsiabdl jonnek visszajelzések, hogy
mennyire jOk példaul a szaraz boraink a szép savkarakterrel a tengeri ételekhez, nagyon
sok mindenhez illeszthet6k, tehat ebben van egy felfutds mindenképpen.

Nagyon specialisak vagyunk a természetes édes borainkkal. En azt gondolom,
hogy ebben a nagyon erés versenyben 1évé kategériaban, ahol ott vannak a francia
kollegak a sauternes-nel, a németek Spatlesevel, ott vannak az osztrak kollégak és a mi
szamorodnijaink, a késéi sziireteléstiek, Tokaj pozitiv értelemben 16g ki folfelé, mert
nagyon jo az egyensuly, szép savaink vannak, és ott van az a szép asvanyos hattér a
termGhelybdl adoddan, elegins és szép édes borokat tudnak késziteni a termelGink.
Tehat ebben a versenyben is szépen allja Tokaj a sarat.

Es jo ar-értékaranyu borokrol beszéliink, itt még a kisebb pénztarcajt fogyaszt6
is meg tudja maganak engedni, hogy megvesz egy jo késGi sziiretelésli szamorodnit,
aztan, ha tetszik neki, akkor tovabblép egy aszu felé. Tehat ebben komoly exportpiaci
és belfoldi értékesités is zajlik. Nyilvan, ha a tokaji aszrol beszéliink, én azt gondolom,
batran ki lehet mondani, hogy a vilag legkiilonlegesebb természetes édes bora, és ezt
masok is megerdsitik, még a konkurenseink is elmondjak, ami nem bel6liink fakad,
hanem magabdl a term6helybdl. Tehat nekiink az a dolgunk, hogy ezt végigvezessiik a
palackig.

Orommel jelenthetem, hogy itt 30 év utan elértiink egy olyan minéségi fejlédési
platora, ahol van 40-50-70 nagyon kiemelkedGen jo termeld, aki folyamatosan hozza a
vilag kiilonboz6 borversenyeirdl az elismeréseket, a platina-, az aranyérmeket, az egyéb
elismeréseket, ami egyébként nagyon fontos, hogy folyamatosan szinten tudjuk tartani
a tokaji kommunikaciot vilagszinten is meg itthon is természetesen, és ebben komolyat
lépett elére Tokaj, a bormin&ségben mindenképpen.

Itt van egy-két fot6. Nyilvan, amire figyeliink - itt Janos bacsiék szedik a tolcsvai-
petras dtil6ben az aszat a feleségével -, ez az a kézimunkaerd, ami szamunkra
meghataroz6 a jov6t tekintve, és ez stratégiai dolog. Rektor asszony beszélt picit a
képzésrél. Mi nagyon fontosnak érezziik a felnGttképzést és a szakképzést is egyébként,
hogy azokat a kollégakat, akik fiatalon kedvet éreznek ehhez, beleneveljiik ebbe a
munkaba. Egy ember egy napi munkaval 10-12, maximum 15 kilogramm asziszemet,
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egy ladanyit tud kiszedni. Hihetetlen szorgos munka kell hozz4, nagy hozzaértés, hogy
a megfelel§ szemeket tudja kiszedni, és erre komolyan figyelnie kell a borvidéknek.
Nagyon komolyan kell figyelni, mert ez el6bb-utébb a fejlodés gatja lehet, ha erre nem
figyel. Tehat ez egy stratégiai dolog szamunkra, és erre figyeliink is.

Képek arrol, hogy néz ki egy szép aszuas fiirt, és milyen, amikor kiszedjiik
egyesével az asziuszemeket. Ez a vilagon méashol nincs ebben a forméaban ez a tokéletes
toppedés. Ez azért van, mert ennyire szaraz a makroklimank, reggelente meg ott a para,
tehat nem pusztul el a gomba, tudja végezni a folyamatot, viszont nagyon szépen,
tokéletesen be tud toppedni a szem; itt a puttony.

Nyilvan fontosak az érlel6helyeink. Egy specialis borvidék vagyunk, ahol komoly
energiat forditottunk mar évszazadok o6ta, és forditunk jelenleg is a j6 pincék
kialakitasara. E nélkiil ndlunk nem megy, tehat ez a beruhazas komoly koltség is, ha 0j
pincészet alakul. Sok éven keresztiil, 2-3, akar 4 éven keresztiil is érleljiik az aszikat
példaul a pincékben. Itt tudni kell egyébként, hogy a borvidékiink befektetési
szempontbol is nagyon specialis, mert csak azok a befektetések fordulnak aztan késébb
at j6 irdnyba, amelyek megértik, hogy stratégiai alapon kell gondolkodni, hosszt tava,
stratégiai befektetésekben, legyen az egy Kkicsi csaladi pince, vagy egy nagyobb
befektetés, hiszen nagyon nagy a készletérték, jellemzéen a hossza érlelések miatt
nagyok az onkoltségek. Példaul, ha azt szdmbavessziik, hogy 5 kil6 sz616b6l topped
ossze egy kil asziszem - 6todére topped Ossze az asziszem -, azt kiszedni, elkésziteni,
hosszan érlelni, aztdn még palackban érlelni a palackozast kovet&en, és piacra hozni,
tehat nagyon specialis a borvidékiink ebbdl a szempontbdl is.

Mint vilagorokségi taj, mi kiemelt projektnek érezziik azt - és ez elsGsorban a
helyi értékesitést jelenti -, hogy idehozzuk azokat a hazai és nemzetkozi borturistakat,
akik helyben koltik el a pénziiket akar a boraszatainkban, a szallodainkban, legyen az
barmilyen turisztikai szolgaltaté. Itt komoly fejlesztési projekt indult el, Waberer
Gyorgy korméanybiztos ar vezetésével ez folyamatban van. Elindult szépen ez a
folyamat, ami infrastrukturalis, helyi gazdasagi befektetéseket, turisztikai
attrakciofejlesztéseket jelent.

Mi, boraszok ettdl azt varjuk, hogy tudjuk novelni a helyben torténd értékesitést.
Ez egy kitorési pont, hiszen a termel6nek természetesen itt a legnagyobb a marginja,
mert nem ékel6dik kozbe egy nagykereskedd, és a kiskereskedelemben direktben a
végfogyasztonak tuja eladni; tehat ez egy stratégiai 1épés. Els6sorban és jellemzGen
egyébként pont a kis pincészeteinket tudja ez nagyon szépen megerdsiteni, akik példaul
egy egészséges borvidéken - Wachaut hoznam példaként - 70 szizalékot helyben
eladnak a haztél. Ott igy van, nincs gond ilyen szempontbdl, nagyon j6 a bevétel, és ez
a margin mind az 6 zsebében landol, és ez nagyon fontos. Mi azt mondjuk, hogy nyilvan
ez egy alom szamunkra, de mi folyamatosan szeretnénk novelni a helyben értékesités
aranyat.

Ami még nagyon fontos szdmunkra, hogy ezt megalapozzuk olyan specialis
rendezvényekkel, kostolokkal a boraszatainkban, specialis borvacsorakkal, amelyekre
nagy az igény, én azt latom egyébként, és az emberek szivesen eljonnek a borvidékekre,
nemcsak hozzank, hanem latom, hogy més hazai borvidékeket is szivesen latogatnak,
kivancsiak a tajra, a bor mogott 1évé emberre, a filozofidjara, és aztan kotédni fognak.
Tehat a rendezvényeket Budapestrdl egyre inkabb szeretnénk a borvidék iranyaba
visszahozni, amennyire lehet.

Nyilvin nagyon fontos a gasztronomia. Folyamatosan szerveziink kinn a
szOl6kben borpiknikeket, kivissziik az embereket, megmutatjuk nekik a teriileteket, de
ugyanigy fontos, hogy elmenjiink akar Londonba. Tavaly voltam a borvidék nevében, a
borvidéket képviselve, oktober 20-an, a Trivet Etteremben, amelyet Londonban
abszolut egy meghatarozod, véleményformal6 gasztronomiai faklyanak mondhatnank.
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Két ember alapitotta az éttermet. A Heston Blumenthal csoport - amely egy nagyon
meghatarozé londoni gasztronémiai lanc - f6séfje és a f6sommeliere-je kivalt a
csoportbdl, és egy sajat éttermet alapitottak, akik rendkiviil kreativ emberek. Veliik
tudtunk egy olyan sommeliere-lunch-ot megcsinalni - csak édes borok, alapvet6en
szamorodni és féleg aszuk voltak -, amikor azt mutattuk be az Egyesiilt Kiralysag
boréaszati és gasztronomiai szakirasanak, az ott 1évé 40 vendégnek, sommeliere-knek,
hogy a tokaji aszii messze tobb mint pusztan desszert bor, illetéleg a libamajnak és a
kéksajtnak a tarsa.

Itt példaul, ha megnézziik, az els6 fogasnal, az el6ételnél mangalicasonka volt
hatputtonyos aszaval, azt kovet6en homar volt, aztan borjumirigy - az egy specialis
borju pries -, azt kovet6en galambmell, aztan nyilvan kéksajtok is voltak, majd a végén
volt egy joghurtfagylalt, ami szintén nem volt édes. Tehat teljesen méas sikon beszéliink
a borainkroél, azt mutatjuk be, hogy mennyire sokrétiiek, gazdagok ezek a borok,
probaljuk atpozicionalni magat a tokaji aszut, és egyébként a szakma megérti. Azota
nagyon szépen megindult ezeknek az értékesitése, poharazva adjak el a késéi
sziireteléstieket, a szamorodnikat, az aszikat a nemzetkozi piacokon. Tehat ebben
példaul mindenképpen latunk kitorési pontot.

ELNOK: J6 az a fenti kép!

DR. MOLNAR PETER elné6k (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Igen-igen,
ez a folyamat. Fontos alapnak gondoltam, hogy ezt az el6adast elmondjam, és akkor
elmondanam tulajdonképpen, hogy erre alapozva, amit elmondtam, hogyan
gondolkodunk mi itt, helyi termel6k.

2018-ban, amikor én atvettem az elnokséget, akkor azt kértem a kollégaktol,
hogy stratégidkban gondolkozzunk, és megfogalmaztunk onmagunk szaméara egy
alapvetéssort, egy olyan stratégiai alapvetéssort, amely mentén elkezdtiink
gondolkodni. Szambavettiik a helyzetiinket, volt egy helyzetfelmérés, és a szakmak
egyes teriiletei egészen az alapoktdl - adminisztrativ hattér, jogi alapok, szélészet,
boraszat, oktatas, kutatas, marketing és értékesités -, minden teriiletet végiggondolva
felmértiik, hogy mi a helyzet, és mik a teendGink. Tulajdonképpen egy olyan, kvazi
rendszert, egy holisztikus rendszert allitottunk fel magunknak, hogy lassuk, ha a
pokhalo egyik végét megmozditjuk, hogyan rezdiil meg a masik oldala. Tehat nem
kapkodva, hanem szisztematikusan elinditottuk a 1épéseket.

Emlitettem, hogy példaul a jogszabalyi hattér tekintetében is gondolkodtunk. Itt
el tudtuk azt érni az Gj bortorvény kapcsan - abszolat partner volt, és ezt Gjra meg is
koszonjiik az Agrarminisztériumnak -, hogy megmaradt az Gj bortorvényben Tokaj
helyzete, és olyan specidlis jogosultsagokat és felhatalmazisokat tudtunk
foganatositani a bortorvényben amelyek kiilfoldi példa alapjan latszik, hogy jol
miikodnek. Egyet példaul kiemelnék, de akar tobbet is tudnék. Ilyen a helyi termel6i
szabalyozas alapjait is erdsitd, igynevezett éves rugalmassag szabalya, ami azt jelenti,
hogy a helyi kozosség, ha tgy dont, hogy éveken beliil 20 szazalékkal {6l- és lefelé tudja
mozgatni a tokaji eredetvédett borok termékeladasaban rogzitett mennyiséget, illetve,
ha az évjarat diktalja, a 12,5 gramm/liter cukor beltartalmi kovetelményeket - ez a
champagne-modell egyébként -, és az latszott, hogy ezaltal példaul rendkiviili
rugalmassagot, piachoz val6 alkalmazkodast tud egy borvidék maganak garantalni. Ezt
az egri borvidék is kérte maganak, hogy 6 is hasznalhassa. Egyébként ez helyi dontés
eredménye lehet mindig. Tehat azt mondja példaul, hogy van egy piaci tultermelés, és
akkor, ha gy dont egy borvidék, akkor 6 nem hoz annyi bort forgalomba abban az
adott évjaratban, mert taltermelése volt. A masik, hogyha nagyon megy a bor, akkor
donthet gy is, hogy picivel tobbet probal példaul termelni.
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Nyilvan itt a régi példakat figyelembe véve kértiik azt, hogy mivel sok éven
keresztiil benne volt a bortorvényben a hegyi és a sikvidéki sz6l16 elkiilonitése Tokaj-
Hegyaljan, annak ugyanugy keriiljon vissza a lehetdsége. Tehat az kertiilt bele, hogyha
a borvidék ugy dont, torténelmi el6zményekre alapozva meg tud kiillonboztetni hegyi
és sikvidéki teriileteket a borvidéken beliil; ez a borvidék dolga, hogy ezzel él vagy nem.

Tovabbmenve, ehhez kapcsolodik példaul, amit mar emlitettem, maganak a
specialis jogosultsagnak a foganatositdsa a szerkezetatalakitasban, tehat magasabb
tamogatasi intenzitassal tudnak a termeldink szerkezetatalakitast, tehat
iiltetvényszerkezet-atalakitast igénybe venni. A boréaszatban, azt gondolom, nem all
rosszul a borvidék. Komoly technolégiai beruhazasok torténtek az elmult 30 év alatt. A
kicsi, csaladi pincéknél talan kevésbé, és ezért tartottuk ezt fontosnak, hiszen ott
komoly tékehianyt lattunk mar 2018-ban is, és azt lattuk, hogy ebben 1épni kell. Az §
megsegitésiikre javasoltuk mi azt, hogy legyen egy olyan rendszer, egy olyan segitség a
kisebb termel6knek, amit 6k igénybe tudnak venni, és tulajdonképpen ez lett maga a
Tokaji Kozosségi Infrastruktara Kft. a Hegykozségi Tanécs tulajdonaban, ahol olyan
szolgaltatasokat végziink - nemcsak nekik, hanem mérettdl fliggetleniil minden tokaji
termel6nek -, amely rendelkezésre allas, azt gondolom, vilagszinvonalon tudja ezt
miikodtetni.

A folyamat vége nélkiil nem miikodik semmi. Tehat latszik, hogy hal’ istennek a
Tokaj-Hegyalja Egyetem létrejottével a human héattér kinevelése, illetve a kutatas
bekapcsolasa nagyon erds. Folyamatosan, szorosan dolgozunk egyiitt a kutatéintézeten
keresztiil az egyetemmel, tehat ez a haromszog, a Hegykozségi Tanacs, az egyetem és a
kutatointézet szépen miikodik, e nélkiil nagyon nehéz lenne dolgozni.

A nap legvégén el kell adnunk a bort. Az latszott idaig, hogy a termelSk azért
nagyon szépen, fegyelmezetten alakitjak at a teriileteket, jol tudnak sz616t termeszteni,
szép borok is késziilnek mar, viszont a végén néha megall a tudoméany, és azt lattuk,
hogy ha nem allunk bele kozosségileg egy kozosségi promoécidba, a tokajibor-
promocioba, akkor nagyon nehéz lesz. Az egyedi méarkak, a brandek megoldjak az
életiinket, az latszik, a jok mindenképpen. Tehat épiilnek a jo brandek itthon is,
kiilfoldon is, de ha nem teremtiink a piramisnak egy erds alapot, a tokaji eredetvédett
boroknak egy altalanos, j6 imazst itthon és kiilf6ldon, akkor nehéz lesz.

Ennek érdekében inditottuk el a palyazatunkat az Agrarminisztériumnal, és
2020-ban nyertiik meg ezt a palyazatot EU-n beliili és EU-n kiviili promociora. Az EU-
n belill, ami els6sorban az akciokat illeti, egy Gj honlapot alakitottunk ki, a
winesoftokaj.hu méar aktiv, és szépen kommunikal, miikodik. Ez a borvidék hivatalos
honlapja a Hegykozségi Tanadcs tulajdonaban. Ennek a socialmedia-feliiletei, a
Facebook, az Instagram és a YouTube is aktivan miikodnek folyamatos
informacioaramlassal. Mindemellett kampanyokat folytatunk, a folyamatos
socialmedia-kampany mellett év végi aszikampanyokat példaul, ezek nagyon fontos
dolgok. Illetve, amikor megjottek, lattak azt a kisfilmet, amit létrehoztunk a
borvidéknek, ez egy 90 masodperces imazsfilm Tokaj-Hegyaljarol. Ha levetitjiik még
egyszer, majd jobban megfigyeljiik a részleteit, mar ezt is hasznalja a borvidék.

Mindezen tilmenden az exportpiacok iranyabol beutaztatasokat terveztiink.
Sajnos tudjuk jol az utobbi évek torténéseit, a pandémia eléggé keresztiilhuzta a
szamitasainkat. Tehat mi harom orszagbol, harom fontos célpiacrél szerettiink volna
véleményformalokat beutaztatni: Kindbol, az Egyesiilt Allamokbdl és az Egyesiilt
Kiralysagbol. Az elsé kett6t sajnos el kellett engedniink vis maiorra hivatkozva, hiszen
nem tudtak jonni a kollégak onnan, viszont a jé hir az, hogy idén oktoéberben meg
tudtuk szervezni az Egyesiilt Kiralysagbodl a szakért6k beutaztatasat. Ez oktoberben
meg is valosult, és négy napot toltottek itt azok a szakirok, szakemberek, somelierek,
bloggerek, akik aztdn azota elkezdtek kommunikilni Tokaj-Hegyaljarol.
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Természetesen a termeldk felé kikiildtiink egy korlevelet, és aki akart, jelentkezhetett.
40 pincészetiink vett részt ebben a programban; 4 napon keresztiil 7 nagyon speciélis
kostolét szerveztiink. A szakért6k nagyon jol megismerték a borvidéket északtél délig
végig, tehat egy jo imazst tudtunk kialakitani a borvidékrél. Aztan ez nyilvan teljesen
egyértelmiien a tokaji bor imazsat fogja erdsiteni, és erre aztan a sajat piacan mindenki
szépen ra tudja majd a sajat brandjét épiteni, és épitik is a kollégak.

Tehat folyamatban vagyunk. A jelenlegi hir az, hogy igy el tudott indulni az els6
tokaji kozosségi bormarketing, és én ezt nagyon fontosnak érzem egyébként, hogy ezt
folyamatosan folytassuk, hiszen e nélkiil nem fog menni. K6szonom szépen.

Roviden ennyit szerettem volna mondani, aztan ha lesz kérdés, meg tudjuk
beszélni a részleteket. En azt javaslom, miel6tt még a kérdések lennének, megkérem
Pétert - bar latom, hogy mar megy is -, hogy ezt a kis iméazsfilmet nézziik meg egytitt.
Ennek vannak kiilonb6z6 vagott verzidi, ez a leghosszabb, a 90 masodperces, van 70,
30 és 10 masodperces verzidja. Tudjuk jol, hogy a Facebookon vagy az Instagramon
nem néznek meg egy 90 masodperceset, de van, akit érdekel, azon a feliiletiinkon meg
lehet nézni. (Elkezdbdik kisfilm vetitése.)

Nyilvan latszik a filmbdl is, hogy probaltunk arra figyelni, hogy egy életérzést
adjunk at, és itt is azt sugalmaztuk, hogy a ,veled” azt jelenti - feltlinik minden
borkategodriank -, hogy mar messze nemcsak az tinnepek itala a tokaji. Természetesen
egy esklivOn, egy csaladi iinnepen is el6vessziik, de egy életérzés egy folydparton iilve
iszogatni, tehat a jo szaraz borokat, a pezsgéket barmikor lehet fogyasztani. Ezzel most
mar dolgozunk, mindenki dolgozik vele, sajat maga is hasznalja.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): A f6szerepl6k szinészek, a statisztdk helyi
szereplOk, akik ingyenesen véllaltdk a részvételt. A szinek egy picit csalokak itt, mert
nem rozét ivott senki, de ha kivetitenénk egy picit a szinskalat... (Deriiltség és
kozbeszolasok. - dr. Molnar Péter: Aki a részleteket is észreveszi.)

ELNOK: Nagyon szépen koszonom Molnar Péter eladésat. A 22 koziil az egyik
legnagyobb sz6l6teriilettel rendelkezé borvidékrdl van szo, és hogy tisztazzuk, a vildgon
Magyarorszagrol egyediil Tokajt ismerik. Tehat, aki probalkozott azzal, hogy barhol
van a vilagban, és megemliti, hogy magyar, és netan szoba keriil, hogy ott van-e bor
egyaltalan, és ha ezt véletleniil tudja a kiilfoldi, akkor egyediil csak azt tudja, hogy
Tokaj. Ovatosan megkérdezi, hogy maguk azok a fura figurak? Semelyik masikat nem
ismerik, hidba gondolunk itt Villanyra, Szekszardra, vagy Sopronra, Egerre, vagy
barmire, senki nem ismeri. Ez nem ellenérzott és igazolt tapasztalat, mert nincs
mogotte szazezres és millibs mérdszam, de beszélgetek magyar személyekkel, akik
kiilfoldon voltak, dont6 mértékben ugyanez a visszajelzésiik.

Es akkor van az az aforizmas poén, hogy a magyar bor csak Magyarorszagon
vilaghird, tehat hogy roélunk kint kevesebbet tudnak, mint amit mi gondolunk
magunkrol, hogy tudnak rolunk. Ha elhelyezziik magunkat a vilag bortérképén, amir6l
elnok ar, Péter itt azért tett egy emlitést, hogy mekkora teriiletek voltak néhany
évszazaddal ezel6tt Europaban, hiszen Eurdpa tovabbra is a vilag vezetd sz6l6- és
bortermeld&je, akkor ott egy kozéphatalom voltunk, a nagyhatalmak mogott szinte ott
all6 kozéphatalom voltunk, teriiletre, rangra, méltosagra és mindenre tekintettel, tehat
mas orszagok kiralysagai tudtik ezt r6lunk. Ez mara nem igy van, hiszen azzal a 60 ezer
hektarral és az évi 3 milli6 hektoliter koriili bormennyiségiinkkel mar a
kozépmezonybe se fériink bele Eurépaban, hiszen olyan orszagok, mint Portugalia,
Gorogorszag, Németorszag - amelyekr6l nem is gondolnank, hogy ott sz616t vagy bort



33

termelnek -, Ausztria siman megel6znek benniinket. Tehat egy nagyon érdekes
tendencia alakult ki.

A kérdés az, hogy ezt a helyzetet kik és hogyan probaljdk megallitani,
stabilizalni, netdn iméazst visszaépitve. A ti utatok mar a nemzetkoziség felé megy,
nektek ott kell az imazst épiteni, és erre senki masnak nincs lehetOsége, ez az én
véleményem. Torténelmileg egyediil Tokajnak maradt meg az a lehet&sége - talan a
rendszervaltas utani utols6 pillanatok voltak ilyenek, de most talan bizakod6bbak
vagyunk -, hogy ezt ujra folépitsiik, és visszaemeljik az eur6pai vagy a vilag
borfogyasztoi korébe, hogy tudjak, kik vagyunk mi, és miért vagyunk azok, akik, miben
vagyunk extrabbak, masabbak, kiilonlegesebbek. Hiszen minden errdl szol, mindenki
valami egyediséget akar a sajatjabol megmutatni masokéhoz képest. Errdl van szo. Az
a kérdés, hogy ez kinek sikertil.

Lépjlink vissza erre az egyediségre! Mindenki tudja, hogy 22 borvidék van, és
ebbdl egy olyan kiilonleges, hogy minden szabaly masként van rajuk - mondhatnam igy
-, legalabbis dont6 tobbségében. A 21-et tulajdonképpen egy borvidéknek is ol lehetne
fogni, persze, erre a borvidéken mindenki mondhatn4, hogy de az nem gy van, mert
itt vagyok én, Soml6 példaul, és akkor sorolhatnam ezeket a kis kiilonbségeket. De
mégiscsak, ha nagyon durvan akarom osztalyozni a térképen, akkor van Tokaj és van a
tobbi 21. Ez vagy tetszik valakinek, vagy nem. Ez az én itéletem. Aztdn nevesebb
személyek ezt vagy igy latjak, vagy nem, de innen fakad az az izgalom és felelGsség,
hogy van egyszer Tokaj és a tobbi 21, és hogy mit csindl most Tokaj, és Magyarorszag
egyetlenegy imazs borvidékét, amivel 6sszekapcsoljak még egyaltalan Magyarorszagot
a boraszattal - mert csak Tokajjal kapcsoljak ossze -, azt meg tudjuk-e Grizni, és tovabb
tudjuk-e emelni ezt a rangot, ismertséget. Kortilbeliil errél sz6l most a ti kiildetésetek.

Es akkor a hétkdznapok, amit mar itt pedzegettiink a Grand Tokaj esetében is,
hogy a felszin alatt azért vannak komoly kihivasok, mert imazsként tokéletes az a cél,
amit Tokaj kitizott maganak a hazai és a kiilfoldi tulajdonlasd, nagyon motivalt és
kiemelt cégekkel, és azt gondoljuk, hogy az helyes irany, és ebben tamogatni kell 6ket.
Van egy adatotok: 5300 hektar, 4800 hegykozségi tag. Ez majdnem azt jelenti, hogy
1,2 hektar kornyéki az atlagos birtokméret. Tartok t6le, ha a korfat is ismertetnétek, az
még dramaibb mutatét adna, hogy nincs utdd, aki majd az egy-két hektaros teriileteket
atvallalna a csaladon beliil. Az egyiknek igy all az egyik szeglete 0,3 hektaron vagy 0,6
hektaron, emigy-amugy, itt van, ott van, amott van, és igy jon Ossze a 1,5-2 hektar. Mi
is fog torténni, ha az a generacio, aki ezt 6roklott tudasként, belsé hajtomotorként ma
még csindlja, és a csaladon beliil nincs kovetd, darabolt teriiletek vannak, de mégiscsak
a Tokaj-hegyvidékhez tartozo, a borvidékhez tartozd, 5300 hektar jegyzett teriilethez
tartozé miivelt teriiletr6l van sz6, hogy ez ne - és akkor mondok egy éles novényt -
bodzaval legyen betelepitve, mert a sajnalatos helyzet mégiscsak az, hogy a kunsagi
borvidék utan a tokaji borvidéken van a legnagyobb telepitett bodzaiiltetvény-
mennyiség.

Ezek valamiért idegesit6 dolgok lehetnek, hogy mi torténik a generaci6 kihalasa
utan, azon generacié kihalasa utan, amelyrél beszéltem, hogy ne vesszen el az a
teriilete, és sz6l6ként legyen ujra telepitve, olyan rendezett sorokban, mint amit itt
bemutattatok, és iranyadonak mutattok, de ha kimegylink a zegzugos diil6kbe, ott
messze nem igy néznek ki a sorok, ez az idea. Torténik-e errefelé is valamilyen
gondolkodas akar az egyetemmel, hogy a harom klasszikus fajtan kiviil mas is legyen?
En ehhez nem értek, nem is akarok beleszolni, hogy szabad-e kinyitni azt a kérdést,
hogy a klasszikus fajtdkon kiviil més, de tudom, olvasom a szaknyelvet, bar nem is
irodalom ez, inkabb elmélkedés. (Aramsziinet. - Kézbeszolas: Jelzem, Gramsziinet
van, lekapcsolt minden. - A tovabbiakban hangositas nélkiil folytatodik a bizottsagi
tilés.) Egy Agrarmarketing Centrummal felépitett furmint éve, sokat koltiink ra,
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minden, vezet6 sz0l0 s a tobbi, és utana - ezt is tegnap este azért megemlitettiik - egy
dramai adat, hogy 2020-ban a masodik hullama zoldsziiretnél a legnagyobb
zoldsziiretben lesziiretelt sz6l6fajta a furmint volt. Ezek nem férnek ossze, legalabbis
az én fejemben, egyelOre azzal az imazzsal, értékkel, mentenival6 értékkel, ami itt van.
Erre is van-e valaszotok, hogy hogyan lehet fékezni a bodzatermd&hely elszaporodasat,
és hogy ne szedjék le zoldsziiretben esetleg. Ez nem az a zoldsziiret, amit a természetes
korlatozassal érthet6en, szakmai okok miatt kell leszedni (Kozbeszolas: Osszefiigg.),
hogy ne teremje magat tal. Tudjuk, hogy ez egy értékmentési akcid volt az elmult két
évben egymas utan meghirdetve, egy viszonylagos taltermelés miatt.

Tehat, én gy érzem, hogy ezeken kikeriilhetetleniil - ha nem is az imazsfilmben,
de valahol - gondolkodni kell, és bizom benne, hogy ezekre is van elképzelés, mert amit
a vezérigazgato6 ur mondott, az egyik f6 hianyossag a marketingtevékenység. Igen, mert
aki elkényelmesedik, az nem gondolkodik, mar elnézést. Egy nagytest( allami vallalat
nem foglalkozott annyit - most a régi id6krol beszélek - a marketinggel, tudta, hogy a
termel6t6l akkor is megveszik, ha ilyet termel vagy olyat termel, és kész, mert én vagyok
én, masnak meg nincs ilyen, és akkor elfogy a termék, de nyiltpiaci koriilmények kozott
mar nem igy m{ikodik a helyzet; tehat a marketingtevékenység.

Ugyanakkor, elnok ur, te a kozOsségi marketinget emlitetted, Tokaj
iméazsmarketingjét, és ebben egy nagyon nagy dilemma szerintem, hogy hogyan lehet
osszehangolni azt, hogy én a Tokajt és annak értékét, a végsé produktumot, ami a
borban jelenik meg, ezt szeretném eladni, hogy a Tokaj, de ezen beliil ott van minden
egyes szerepld, aki persze Tokaj, de én meg én vagyok, én a Grand Tokaj vagyok. Ennek
az Osszehangolasa, a szinergiak kihozasa, az egy hullamhosszra val6 hozasa hogyan
valésul meg? Mint a tokaji borvidék elnoke, nyilvanvaléan egész Tokaj reputacidjat
szeretné novelni, hogy mi vagyunk ezek, nincs maés ilyen a vilagon, ezek vagyunk mi,
de aztan itt vannak hol a kiilfoldi tulajdonosok, hol a magyar tulajdonosok, a nagyobb
testii boraszatok, amelyek azt szeretnék, hogy az 6 termékiik legyen mégiscsak keresett
termék a relative sok forgalomba hozott termék kozott.

Ezek a gondolatok fogalmazodtak meg bennem az el6adas kapcséan, kicsit
atfedve a vezérigazgato ar altal elmondottakat.

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Elnok tr,
koszonom szépen a reflexiokat. Nagyon logikus egyébként minden kérdés, és valgjaban
egyik kovetkezik a masikbol. Talan forditva kezdeném a valaszadast.

Mi mindig matrixban gondolkodunk. 2018-ban is leiiltiink, hatraléptiink, és az
egész rendszeriinket néztiik meg. Es akkor lattuk, hogy van egy nagy allami cégiink -
akkor természetesen még allami volt -, amelyik alapvet6en mar akkor jol felszerelt volt
technologiailag, teszi a dolgat, kompetens kollégakkal, megy az tutjan, az allam
gondoskodik roéla. Vannak a kozépbirtokok, ahol magyar vagy kiilfoldi befektet6k
megfelel6 t6keinjekciokkal, befektetésekkel helyzetbe hoztak a cégeiket, rovidebb vagy
hosszabb palyat mar befutottak - voltak, amelyek a kilencvenes évek eleje 6ta, voltak,
amelyekk a 2000-es évek ota dolgoztak -, és dolgoznak. A csaladi réteg tulajdonképpen,
legyen az pincészet vagy legyen az sz6l6termeldi réteg, a legérzékenyebb, ezt lattuk, és
pont rajuk kell a leginkabb figyelniink egyébként, és Sket kell a leginkabb helyzetbe
hozni. Ezért jott 1étre, ahogy mar korabban is emlitettem, maga az egész kozosségi
gondolkodas, és egyébként az infrastruktira program is, hogy mindenki szamaéara
lehet6ség legyen jo bor készitésére.

Zarojelet nyitva, korabban ez nem volt evidens. Sok olyan bor volt, és ezt a helyi
borvédelmi bizottsagban lattuk, amelyik nem megfelel6 szakmai szinvonalon késziilt,
és nem tudtuk forgalomba engedni. Ez a szdm azoéta, hala istennek, radikalisan
lecsokkent, jelentem, de még igy is 10-15 szazalék nem Kkeriil at, tehat ennyi kertil
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visszautasitasra. Ez a szdm régebben joval nagyobb volt. Tehat az alap az, hogy jo
borokat készitsiink, és én azt gondolom, ebben az iranyban j6 Gton jar a borvidék.

Innentol kezdve kell arra figyelni, és itt jon a generaciévaltas, ami nemcsak
nalunk, hanem sajnos mar minden magyar borvidéken egy helyzet, a szerencsésebb
csaladok ezt meg tudtak oldani a csaladon beliil, hogy legyen egy nagyobb cég, mert
egyszeriibb dolguk van, ha van megfeleléen képzett szakember. Mi azt lattuk, hogy
nincs ilyen, és ezért is alltunk bele maganak az egyetemnek az tigyébe, és hala istennek
megalakult a Tokaj-Hegyalja Egyetem, ahol van mérnokképzés, de nyilvan van
mesterképzés, van PhD, sz6lész-borasz mérnokképzés, mérnokasszisztens-képzés is
zajlik naluk, illetve a szakképzési szint is megvalosul az egyetemen beliil, tehat a teljes
vertikumot feldleli. Egyébként annak idején ezt mi kezdeményeztiik, létre is hoztuk a
tokaji akadémia konzorciumot, ahol azt mondtuk, hogy nekiink mindenféle
szakemberre sziikségiink lesz, a szakmunkast6l a mérnokig, mert nem tudjuk kivel
folytatni, mert a szakma és a borvidék humén fenntarthatosaga veszélybe keriilt. Ez
mar latszott nyolc-tiz évvel ezel6tt.

Es itt jon az a kérdés, amirsl beszéliink, hogy a human oldal segitségével hogyan
tudjuk agy atforditani prosperal6 borvidékké az egészet, hogy ne bodza legyen, meg ne
zoldsziiret legyen. Ez viszont innent6l kezdve mar teljesen piaci kérdés. Tehat ez egy
tlinete volt maganak a Covid alatti 2019-es és 2020-as eseményeknek. A 2019-es
alapvetden a 2018-as a tultermelés kovetkezménye volt orszagos szinten, erre reagalt
az Agrarminisztérium a zoldsziirettel. A 2020-asnal meg az latszott, hogy pont egy
olyan borvidéken, ami nagyon kitett a Horecaban, teljesen lealltak a piacok, jott a fal
belfoldon, kiilféldon, meg se tudtunk mozdulni. Akkor sok termelének nem volt més
vélasztisa. Egyes szerencsésebb termel8k, akik tudtak még akkor Azsidba dolgozni,
illetve a tengerentdlon vagy az Egyesiilt Kirdlysagban el tudtak valamit adni, azok
taléltek, nekik nem kellett, de ebbdl adoddan volt ez a magasabb szdm. Ez egy tiinete
volt a Covidnak, illetve a tiltermelésnek. Nyilvan a cél természetesen az, hogy teriiletet
noveljlink, ez egy stratégiai cél, mindségi teriileteket vonjunk be a termelésbe, meg
piacot noveljiink.

Es az, amit felvetett elndk ar, hogy hogyan fér meg egymas mellett a kozosségi,
illetve az egyéni brandgondolkodas, én azt gondolom, hogy ez egy piramis. Latva a
kiilfoldi példakat, ne menjlink messze, nézziik meg az osztrakokat: a wines of Austria
egy olyan erés brand lett a vildgon, hogy most mar egy komolyabb piacot hasitottak ki
az Egyesiilt Allamok, Kanada piac4bél, ahol kordbban nem voltak ott. Most mar 6k
vannak jelen a legjobban egyébként, és az, hogy osztrak bor, az mond valamit, és
onnantol jon kiilonbozo6 termel6knek a neve, tehat erre lehet épiteni. Egy vastag, htisos
alapot kell csinalni az embereknek. ,,Ah, tokaji, hallottam mar réla; ja, van szaraz is!”
Es tényleg, egyébként fogalmuk nem volt az embereknek arrél sem, hogy Tokajban van
szaraz borunk, most mar elmondjak, és erre lehet épiteni utana. A Grand Tokaj is ra
tudja épiteni, minden egyes kisebb-nagyobb termel6 ra tudja épiteni a sajat brandjét.
Tehat ennek a brandnek a megerdsitése, maganak az eredetvédett névnek az erdsitése
a Hegykozségi Tanacs dolga, azt a koztestiiletnek kell megcesinalni, ezért alltunk bele
egylitt.

Innentdl kezdve kell azt kidolgozni, hogy most ennek az onrészét Péter termeli
ki az Infrastruktara Kft. bevételébdl, és ez egy nagyon fontos dolog, hogy sajat bels6
forrasokbol finanszirozzuk ezt, mint Miinchhausen baro, aki a sajat hajanal fogva emeli
ki magat a sarbol, ugyanezt probaljuk tenni. Péter a sajat expozéjaban majd el fogja
mondani, hogy ennek mi az Gtja, hogy tudja 6 ezt kitermelni egyaltalan, hogy sziikség
van-e még késébb a termelSk részérdl akar pluszbefizetésekre, amit csindlnak mas
borvidékek; Villanyt, Egert, vagy barmelyik masik borvidéket hozhatjuk példaként,
hogy literenként iksz forintot kozosségi marketingre befizetnek. Nincs 1j a nap alatt.
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Mi azt nézziik, hogy a j6 hazai és kiilfoldi példak hogyan alkalmazhatok nalunk, és
csinalni kell, tehat itt nincs mirél Almodozni. Mar sirdogéltunk 30 évet egymaés vallan,
most abban a stddiumban vagyunk, hogy belealltunk, és megyiink elére.

Tehat van egy dinamika. En azt latom, hogy van egy kritikus tomeg most mar a
borvidéken, azok a termelG6k, akik érzik, hogy e nélkiil nem megy, szerepet is vallalnak
benne, meg egy profi stdbot prébalunk ebbdl épiteni. Nem tudom, valaszoltam-e
mindenre.

Tajékoztatoé a Tokaj Kozosségi Infrastruktiara Alapprogramrol

ELNOK: Koszonom. Kérdése van-e valakinek? (Nincs ilyen jelzés.) Akkor
koszonom szépen. Szinte le sem zarva ezt a napirendi pontot, mert rogton folytatjuk a
Tokaj Kozosségi Infrastruktara Alapprogrammal, ennek a megsziiletésétdl napjainkig.
Igy koszontom Pasztor Péter ligyvezetd urat.

Szeretném kérni, hogy kezdjiik az 6srobbanastdl. Tehat, mi volt akkor, amikor
még nem volt semmi, csak a gondolat, hogy talan jo lenne, ha lenne egy ilyen dolog, de
nem volt ehhez semmi, se példa, se pénz, de megindul egy gondolat, ehhez van egy
forrasigény, amit végiil allami tamogatassal befogad a korméany. En a technikai
részletekre is kivancsi lennék, mert rendben, hogy van egy elképzelés és a stratégiai
pontok nevesitése is megvan, hogy épiiljon meg a kozosségi borfeldolgozo, a
szovetkezeti eladotér vagy a gazdabolt, hogy egy ilyen legyen, de ennek a technikai
levezénylése utana hogy tortént? Mi volt az a forma, amivel ezt az allami tAmogatast fel
lehetett hasznalni? Mert utdna megindul egy tervezés, a tervezés kapcsan mar dijakkal,
koltségekkel jar a megbizas, a bonyolitas, a palyazatkiiras, a kivitelezés. Ennek ki volt
a karbantartoéja, aki ezt bonyolitotta? Nem kozvetleniil a minisztérium finansziroz ilyen
dolgokat, hanem ennek az iigynek lett egy nyertese, és innent6l kezdve az 6sszes olyan
szerepld, aki aktor, akik ebben barmilyen oknal fogva részt vettek, ennek a mozgatoi, a
bonyolit6i - a kozbeszerzés kiirdsadig minden - az 6 statuszuk, a kollégak fizetése
milyen jogi formaban valésult meg?

Es utdna jon a végeredmény, ami napjainkban itt van fizikai valéjaban.
Kiilonboz6 években fejez6dnek be a beruhazasok, most talan mar a negyedik sziireti
éve volt a kozosségi sz6lofeldolgozonak (Dr. Molnar Péter: Igen.), és akkor méar
majdnem négy év tapasztalatir6l tudunk beszélni. Elnok uar, Péter beszélt
onfenntartasrol, s6t, mar bevételr6l. Ez hogyan realizalodik? Egyetértettiink abban,
hogy a kiviilall6 egyet tud, hogy nagyon komoly allami tamogatassal - itt sok-sok
milliardrél van sz6 - fizikailag is megvalosul, a semmibdl jon, szereplék jonnek,
akiknek a tudasat, a szakértelmét, azaz munkabért és minden egyebet - konyvelési
rendszer - fizetni kell, a konyvelési rendszert miikodtetni kell; ez az egyik része.

A masik pedig, hogy akikért az egész torténik, akikért a harang szél, 6k, a
szerepl6k mit szélnak ehhez. Ezt vartuk, nem ezt vartuk? Mi a tapasztalat? Mit kell még
csiszolni? Merrefelé kell terelni ezt a kozosséget? Szerzodott-e ez a kozosség hosszi
tavra? Fizet-e jarulékot vagy nem? Minden egyéb ilyen részrél szivesen vennénk
informaciot.

Pasztor Péter tajékoztatdja

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): Koszonjiik a megtisztel6 érdeklodést. Tényleg
megtisztel, és az is hal’ istennek, hogy ez ma torténik, és nem négy évvel ezel6tt, mert
négy évvel ezel6tt egy-két épiiletet tudtunk volna mutatni, és terveket, ma mar azért
négy év miikodés van mogottiink.

Mi is volt ez az Gsrobbanas? Az ésrobbanas 2009 koriil volt, ha egy kiindulo
pontot meg kellene talalni. Akkor oOsszeallt egy kis helyi kozosség, egy civil mag,
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amelyben volt sz6lész, borasz - nagyon sok sz6lész-borasz volt -, de volt teljesen
szakmaidegen is, s az egész csapatot egy pszichologus végzettségl, helyi gyokerekkel
rendelkez6 szakember vezette. A cél az volt, hogy a Szerencsre tervezett szalmatiizelési
er6mi épitését megakadalyozza ez a kozosség, hiszen abszolut tajidegen lett volna, és
a teljes borvidéki kommunikaciobol egyszertien nem tudott volna jél kijonni. Tehat
Osszeallt egy csapat arra, hogy valamire nemet mondjon.

Aztan ez a kis Osszedllas és kozos munka olyan jol sikeriilt, hogy akkor azt
mondta ez a kis csapat, hogy nemet konnyli megmondani, de akkor mondjuk meg, hogy
hogyan tovabb, és mi a legfontosabb. Ekkor kezd6dott egy borvidéki stratégiai épités.
Ez a stratégia nemcsak a sz6lészeti és a boraszati tevékenységet olelte fol, hanem
megvizsgalta azt, hogy mit6l élhet6 egy borvidék, tehat hogy milyen specifikumai
vannak annak, hogy itt valaki hosszi tavon, életvitelszertien és boldogan éljen akar
generaciokon at. Tehat az oktatast, az egészségiligyet, a szorakozast, a kozlekedést és az
osszes aspektusat végigvitte, és ebbdl végiil is egy szblészeti-boraszati irany volt. Ez a
kis csapat egyébként egyesiiletté is alakult - ez a Bor-Vidék Tokaj-Hegyalja Tarsasag -,
és odaig ment ez a torténet, hogy hal’ istennek 2013-ban az akkori korményzat ezt a
tarsasag altal benyujtott tervet, el is fogadta a Tokaj-Hegyalja fejlesztési programban.

Itt mar elhangzott tobbektdl, hogy Tokaj-Hegyaljanak van egy oroksége. Ez az
orokség éppen a Grand Tokajnak, illetve a jogel6djének a tobb évtizedes torténete, ami,
azt kell mondjam, hogy a rendszervaltas el6tt egy hihetetleniil kényelmes dolog volt.
Sziileink, nagysziileink - esetleg, akinek fiatalabb is, az tudja - egy-egy jobb sziiretbdl
meg tudtak venni egy Ladat vagy akar egy kolonial batort. Tehat annak idején ezek
voltak a mércék. Korlatlan piac, korlatlan és minGség nélkiili KGST-piac, csak
mennyiségi szemléletli termelés volt. Ez nagyon sok mindent hozott magaval, tobbek
kozott azt, hogy ez alatt a negyvenvalahany év alatt nem alakult ki a sikeres borvidék
egyharmadanak a termelését biztosit6 csaladi birtokméret. Mindenki kvéazi el volt
kényelmesedve, nem volt raszoritva arra, hogy otthon kis boraszatot épitsen, s6t még
arra sem volt raszoritva, hogy szakmailag, tehat boraszszakmailag fejlédjon.

Nagyjabol a rendszervaltas koraban egy ilyen helyzetbe kertilt bele a borvidék,
és ezt azért 5-10 év alatt nem lehet megoldani. Viszont azt latta mindenki, aki latott
mar sikeres borvidéket, hogy az a harmas tagolas, amikor az egyharmad egy integrator,
egyharmad a nagybirtokrendszer - vagy akar a kiilfoldi tulajdona nagybirtokrendszer -
, egyharmada pedig a kis csaladi birtok, ebbdl az utolsé egyharmad hianyzik Tokaj-
Hegyaljan. Az is latszott, hogy nincs annyi tékeerd, hogy még egy onallé6 tamogatasi
formaban is ezek oOnéallban palyazatképesek legyenek, és megvalosulhassanak a
beruhézasok.

Annak idején a hegykozség nagyon sokféle szamitast végzett. Eppen 2015-ben
késziilt egy olyan szamitas, hogy ha akkor azt a mennyiségli kapacitast, ami egy évvel
késobb a kozosségi infrastruktara keretében elkezd6dott, 50 kis helyi boraszatnal
kellene megvalositani, ez 250 milli6 forint 6sszegli beruhazast igényelt volna. Akkor
125 milliard forint allami tAmogatashoz 125 millidrd forint sajat er6 vagy hitel kellett
volna, hogy parosuljon, de erre a borvidék akkori szerepl6i nem voltak képesek, és azt
gondolom, hogy sajnos ma sem. Tehat az egyetlen megoldas az volt, hogy ezt
valamilyen kozosségi alapon kellene megszervezni. Nagyon sok jo kiilfoldi példa volt a
hegykozség el6tt - Champagne-t is emlitettiik itt, Wachaut is emlitettiik -, ezekbdl a
példakbol Osszeszedve késziilt egy olyan program, ami egy, a borvidéki termel6k
megélhetését hosszu tavon segiteni tudoé tevékenységi kort rakott 0ssze.

Ebben a tevékenységi korben - ami egyébként jelenleg a tokaji infrastruktiranak
is a harom f6 laba - az els6 a szolgaltatd boraszati kozpontok létrehozasa. Ez azt jelenti,
hogy olyan szolgaltatd boréaszati kozpontok legyenek, ahol a legmodernebb
technologiaval lehetéleg valamennyi boraszati terméktipus el6allithaté legyen. A
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masodik labunk, amit kitalaltunk, az a kozosségi beszerzdi rendszer, ami most itt egy
gazdaboltban, illetve egy komoly raktarkapacitasban testesiil meg. A harmadik labunk
pedig - szintén sz6 volt ma mar réla -, hogy egyszertien gépimunka-szolgaltatasban is
hiany van. Tehat nemcsak a kézimunka-szolgaltatasban van hiany a borvidéken - és
szerintem masutt is -, hanem egyszerlien a gépimunka-szolgaltatasban is, mert
traktorosbol is kevés van, gép még csak-csak lenne. Igy a kozosségi infrastruktira ezt
a harom tevékenységet kezdte el boncolgatni. Osszeédllt mar 2015-ben egy olyan
elozetes koltségvetés, amelynek alapjan meg tudtuk mondani, hogy ennek a harom
tevékenységnek a sikeres megvaldsitasdhoz nagyjabol milyen beruhazasi osszeg kell, és
ez azért nagysagrendekkel alacsonyabb volt, mint az el6bb elhangzott 250 milliard
forint.

2015-ben jott egy kormanyhatarozat. Valahogy ugy szolt ez a kormanyhatarozat,
hogy a magyar allam, vagy a kormany tamogatja azt, hogy a Tokaji Borvidék
Hegykozségi Tanacsa egy olyan kozosségi programot valositson meg, amelyen beliil, a
borvidéken beliil olyan korszer(i boraszati szolgaltatdsokat hozzon létre, amelyeket
valamennyi borvidéki szerepl? - fiiggetleniil a nagysagrend;jétdl és fliggetleniil az éppen
meglévé jogallasatol - ugyanazon feltételekkel tud igénybe venni. Tehat erre kapta meg
a hegykozségi tanacs a felhatalmazast.

Ezt kovette 2016. januar 14-én ennek a nonprofit tarsasagnak a megalakulasa,
egyszemélyes tulajdonossal egyébként, és ez természetesen a Tokaji Borvidék
Hegykozségi Tanacsa. Ekkor elkezd6dott az el6zetes tervek ujra felfrissitése, az el6zetes
ajanlatkérési idészak, illetve mar elkezdédtek azok a munkalatok, amelyek konkrét
helyszinek kivalasztasara, konkrét épitési beruhazasok tervezésére és hozzavetbleges
koltségbecslésére vonatkoztak. Ez nagyjabol egy jo féléves idészak volt, és 2016.
augusztus 12-én irtuk ala az Agrarminisztériummal a tAmogatasi szerzddést.

A program keretén beliil van egy elem, amit nem a kozosségi infrastruktara
hasznal. Ez a tarcali kutatointézet 750 négyzetméter alapteriiletdi kutatokézpontjanak
az épitését és kettd darab labor komplett felszerelését jelentette. Ez a mikrobiologiai
labor, illetve a boraszati labor megépitése volt a kozosségi infrastruktiira programban,
amit ténylegesen mi mint nonprofit kft. hasznalunk. Létrejott a harom boraszati
szolgaltat6 kozpont.

A szolgéltato boraszati kozpontok helyszinének a kivalasztasanal az alapvetd
szempont az volt, hogy barmelyik di16bdl 10 kilométeren beliil elérhetd legyen egy-egy
korszert boraszati kozpont, és figyelembe vettiik Grand Tokaj tolcsvai telephelyét is.
Tehat rendszerben gondolkodunk, és el6bb-ut6bb, azt gondolom, hogy azz4 is fog valni.
Igy aztdn megnézve még azt, hogy melyik teriileten mekkora sz6lészeti kapacitas van,
igy Hercegkutra esett a valasztas, ott egy 5000 hektoliteres kapacitasu lizem épiilt, és
a masik két tizem pedig a téllyai, illetve itt a bodrogkisfaludi iizem.

Az lizemeknél nagyon fontos szempont volt az, hogy azokat a szolgaltatasokat
mindenféleképpen nyujtsa, amelyekre a borvidéken nincs perpillanat megoldas,
altalaban azért, mert ezek hihetetlen nagy beruhdzasi igényli szolgéltatasok. A
borvidéken beliil nem volt megoldva a gyongyoz6 és a habz6 borok toltése, tehat
nagyon kevés bort toltottek itt, szinte mindenki csak a borvidéken kiviil tudta ezt
megoldani. Nem volt megoldva a borvidéken beliil a természetes modon késziilt
pasztorizalt must toltési-csomagolasi megoldasa, és egyaltalan nem volt megoldva a
methode traditionel, tehat a klasszikus pezsg6készités technologiai hattere. Mindenki
a borvidéken Kkiviilre, akar még orszaghataron Kkiviilre is hordta ki ezeket a
pezsgbalapborokat, hogy ott készitsék el a tokaji pezsg6t.

A gépi szolgaltatasok tekintetében szintén azt vizsgaltuk meg, hogy egy
alapszolgaltatason kiviil, amely egy szokasos éves miiveléshez kapcsolddik, melyek
azok a szolgaltatasok, amelyek Hegyaljan nem old6dtak meg, ilyen példaul az
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oltvanytelepités. Ahhoz, hogy itt a teriileteket jratelepitsiik, azért ma mar nagyon
korszeri oltvanyiiltet6 gépeket hasznalnak mas borvidékeken, ezért a legfontosabb az
volt, hogy ezeket beszerezziik. Tehat ma mar, azt kell mondjam, hogy a gépi
szolgéltatasi agazatban a sz6l6kombajnon kiviil valamennyi olyan munkagéppel
rendelkeziink, amely a korszerti sz6lészeti gépi munkakhoz kapcsolodik.

A harmadik a beszerz6i kozpont, itt pedig az volt a cél, hogy hogyan lehet novelni
az itteni alaptevékenységek jovedelmeziségét. Az egyik dolog az, hogy segitiink abban
a termel6knek, hogy minél magasabb hozzaadott értéki termékeket készitsenek, minél
jobb mindségben és évrol évre folyamatosan. Ezt a boraszati kozpontok megoldottak.

A masik dolog pedig, Ggy lehet még jovedelmet termelni, ha csokkentjiik a
koltségeket. Tehat az volt a cél, hogy mind a sz6lészeti, mind a boraszati agazatban
probaljunk a jelenleginél joval alacsonyabb bekeriilési értéken mindenféle
segédanyagot értékesiteni a termel6knek, igy most, perpillanat a névényvédbszerektol
a boroskartonokig a teljes palettat értékesitjiik a boltban akar kis egységekben, akar
kamionos mennyiségekben. Tehat mi ezzel a két dologgal igyeksziink abban
kozremiikodni és ellatni a tarsasagunk létrejottének elsddleges céljat, hogy segitsiik a
termelGket, hogy minél jovedelmezébben gazdalkodjanak.

Nonprofit cégrél van sz6, a nonprofit nem azt jelenti, hogy nem termelhetiink
jovedelmet, nem termelhetiink profitot, a nonprofit azt jelenti, hogy a kedves
tulajdonosunk nem teheti zsebre ezt a profitot, hanem kotelezd, hogy ennél a nonprofit
cégnél hagyja, tehat osztalékkifizetési tilalom van ennél a nonprofit kft.-nél, minden
egyes megtermelt jovedelmet vissza kell forgatnunk akar a sajat fejlesztéseinkbe, akar
borvidéki kozosségi célok érdekében.

Hogyan is kezdtiik, és hogyan is indultunk el? Igazabol az egész beruhézas
kapcsan a kozbeszerzés kapcsan megbiztunk egy kozbeszerzéssel foglalkozé tigyvédi
irodat, a teljes kozbeszerzést 6 bonyolitotta le nekiink. Az épitési beruhizasokhoz még
igénybe vettiink egy altalunk finanszirozott miiszakiellen6r-gardat, és a kiils6
szakért6k kore itt nagyjabdl le is zarult, s az 6sszes tobbi feladatot mi sajat magunk
lattuk el.

ELNOK: Mibél volt finanszirozva ez a része? Nem a beruhazasi rész, mert az
trivialis, hanem a soft, a menedzsment, a humanerd rész.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Az allami tdmogatas ugy szo6lt, hogy a
beruhazas szakaszaban finanszirozta magat a teljes targyieszkoz-beszerzést, illetve egy
3 szazaléknyi projektfinanszirozas is benne volt, és tulajdonképpen ebbdl a 3
szazalékbol kellett nekiink kijonniink; a miikodésig nem is volt ilyen, hiszen 2018-ig
igazabol én voltam alkalmazasban a cégnél, illetve egy kollégan6. Azt mar tudtuk,
lattuk, hogy ha elindul a gazdalkodas, akkor nagy bajban lesziink, hiszen van
mindenféle eszkozilink, de nincs indul6 forgoeszkozrben forrasunk, igy mar 2017-ben
mi kibéreltiink Szerencsen az egyik ipari parkban egy raktarat, és elkezdtiikk a
borospalack-forgalmazast. 2017-ben mar 450 ezer palackot értékesitettiink a
borvidéken, egyrészt azért, hogy valami kis forgoeszkoziink, cashiink képzdédjon a
tényleges induldshoz, masrészt pedig azért, hogy picit ismerkedjenek veliink a
termelGk, tehat ne egy teljesen 1j kép keriiljon eléjiik. Ezt természetesen 2017-ben és
2018-ban is folytattuk, tehat 2018-ban is értékesitettiink mar borospalackot, nagyjabol
600 ezer palackot, 2019-ben pedig ez mar felment 1,5 milli6 palackra; tehat nagyjabol
ez tortént.

Amit meg tudtunk tenni, hala istennek, hogy nagyon fel tudtuk gyorsitani a
hercegkuti lizemnek a beruhazasat; ott 2018. augusztus 23-4n mar mindenféle
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engedéllyel rendelkezve el tudtuk inditani a sziiretet. Tehat a beruhazasi szakaszunk
egyébként 2019. november 30-aig tartott, de azon a beruhazasi szakaszon kiviil el
tudtuk inditani a hercegkuti lizemet. A hercegkuti tizem miikodésébdl is egyébként
2018-ban - ez hihetetlen j6 év volt - egy nagyon komoly tartalékunk keletkezett a 2019.
évi nagy indulashoz.

Igazabol més szakért6t, mas kiilsGst a tarsasag nem vett igénybe, illetve nalunk
nem is volt semmiféle kiilon igazgat6sag a beruhazashoz, tehat nem volt technolégiai
igazgatosag, nem volt épitészeti igazgatdésag, ezt mi magunk végeztiik. Illetve
folyamatos volt a kapcsolattartas. A Hegykozségi Tanacsnak van egy ugynevezett
igazgatovalasztmanyi rendszere, és ennek az igazgatovalasztmanynak mi negyedévente
beszamolot készitettiink, illetve, ha egy-egy olyan kérdés volt, amit illett esetleg
egyeztetni, mert meghatarozo volt a késébbiekben, és gyors dontést igényelt, akkor
harom f6t kijelolt az igazgatovalasztmany, és azzal a harom f6vel ezeket a kérdéseket
nagyon gyorsan lehetett tisztazni. Egyébként magaroél a programrol mi készitettiink egy
ugynevezett megvaldsithatosagi tanulmanyt is, és az egész programot ennek a
megvalositashatosagi tanulmanynak a keretei kozott tudtuk végigvezényelni.

Ami nem fért bele a programba, pedig még a terveink kozott szerepelt, a legelsd,
a 2016-os terveink kozott, az egy zér6 hulladékkibocsatasu torkolyfeldolgozo iizem
létesitése. Olasz mintara késziilt volna ez a torkolyfeldolgoz6 lizem, Tokaj-Hegyalja
teljes torkolyét fel tudta volna dolgozni tényleg hulladékmentesen, sét a végén teljesen
ki tudtuk volna szedni bel6le a sz6l6magot, és borparlatot, illetve torkolyparlatot
készitettiink volna, és 30 szazalék szaritott torkolyiink maradt volna, amit vagy allati
takarmanyozasra hasznalhatnak fel, de az ligyesebb olaszok 5 grammos csomagokban
étrendkiegészitGként hihetetlen pénzekért értékesitenek, de erre nem kertilt sor. Ez
még a tarsolyunkban van, s ha egyszer jobbra fordul a kozos sorsunk, akkor ezt
el6vessziik.

Ami nagy fejtorést okozott, hogy hogyan lehet beinditani egy kozosségi
infrastruktara kozpontot, kiilonosen akkor, amikor a boraszati szolgaltatasokra
jellemzd, hogy valamennyi borasz egy egyéniség, és a szovetkezésnek sajnos nagyon
rosszizi nyomai vannak a helyi termel6kben. Felmeriilt a kérdés, hogy ki hogyan allt
ehhez a programhoz. Azt kell mondjuk, hogy nagyjabol a borvidék 20 szazaléka nagyon
varta, 50 szazalékukban volt egy kis pesszimizmus, aztan volt egy 20-25 szazalék, aki
viszont nagyon ellenezte ennek a programnak a megvalosulasat és a létrejottét.
Szkeptikusak voltak, mert Ggy gondoltak, hogy kozosségi médon nem lehet megoldani
a boraszkodast, az csak otthoni, egyéni keretek kozott miikodhet.

Azt még elmondanam, hogy hovéa jutottunk el. Amit mi gondoltunk még a
kozosségi infrastruktaraval, hogy igazabol a borkezelési anyagok terén olyan nagyot
nem tudunk eldrelépni, egyrészt a nagysagrendje miatt meg a hihetetlen fejlesztési
igénye miatt, de két dolgot meg tudtunk tenni. Az els6 dolog az, hogy rogton, még 2018-
ban kifejlesztettiink egy tgynevezett kozosségi kartonrendszert, amely egyébként egy
egyszeri boroskarton, csak van egy kozosségi dizajn, az O0sszes borvidéki telepiilés
cimere stilizalt allapotban megtalalhat6 rajta, és van mindegyiken egy hely, ahova
mindenki a sajat cimerét vagy logodjat elhelyezheti. Ennek a boroskartonnak tobbféle
variacioja van: a hatos fekvé aszn, ez a hatos all6 (Felmutatja.), van hatos fekvo és van
12-es, illetve most mar van pezsgds kartonunk.

ELNOK: (Kovdcs Zsoltnak:) Melyiket tervezted te?

KOVACS ZSOLT (Fidesz): Abatijszant6, Bodrogkisfalud.
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PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): Annak ellenére, hogy az elmult két évben 10
szazalékkal tudtuk novelni a kiilonbozé boraszatianyag-eladasunkat, azt kell mondjam,
hogy minden évben 50-60 szazalékkal n6 az eladas. Most, 2022-ben mar 250 ezer
darab ilyen kartont adtunk el a helyi termel6knek. Ez 45 szazalékkal olcso6bb, mintha 6
rendelné meg, tehat 45 szazalékkal olecsébban tudja nalunk megvenni.

ELNOK: Az rengeteg.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Koézpont Nonprofit Kft.): Ami még egy fontos szempont, hogy nincs
tarolasi igénye. T6lem 25-0sével el tudja vinni. Aki boraszattal foglalkozik, az tudja,
hogy ez a legkényesebb, mert ha egy olyan helyre tessziik be, ahol parat kap, akkor az
utana szétmallik.

A masik pedig, ami szintén mar 2016-t6l foglalkoztat benniinket, az a
palackellatasunk, ma meg f6leg éles ez a helyzet. Ma mar nem az a kérdés, hogy
mennyiért kapunk palackot, hanem, hogy egyaltalan kapunk-e. Ezért elkezdtiink
kifejleszteni egy olyan tokaji szarazboros palackot, ami még egy dolgot tud,
eredetvédetté is teszi magat a palackot és magat a benne 1év6 bort, mégpedig agy, hogy
a Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa , Tokaj Hungary” néven elkészittetett egy logot,
és ez a palack (Felmutatja.) a terveink szerint jov6 aprilistol mar forgalomba is kertil.
Az egyediili gyartatoja és egyediili forgalmazoja ez a kozosségi infrastruktira, tehat mi
lesziink, és rajtunk keresztiil, folyamatosan ellendrizve keriil csak a termel6khoz. Az
nem fordulhat el6, mint egyéb tokaji palackoknal, hogy akar a szlovak tokaji borvidék
is tolt bele. (Kovdcs Zsolt: Es arban is j6?) Igen, és arban is nagyon jé. A mai ar a
mostani arosszeallit6é tényez6knél szintén 35 szazalékkal alacsonyabb, mint a jelenleg
forgalomban 1év6, hasonl6 jellegii palackok ara. Koszonom szépen.

ELNOK: K6sz6ném szépen. Eddig is nagyon izgalmas volt szimomra, de ha még
tovabb kérdezhetem, tehat a harom nagy rész - a szolgaltatdé boraszati kozpontok
létrehozéasa, a kozosségi beszerzési rendszer, a gazdabolt kialakitisa és a gépi
szolgaltatas kiépitése - volt a stratégiai cél? (Pdsztor Péter: Igen.) Az egyiknél egy
fizikai épitkezés volt azon a harom helyen, ez a szolgaltatd boraszati kézpontok
megépitése, és gondolom - a kérdésem majd ide is iranyul -, hogy ez a legnagyobb test,
ugy érzem legalabbis. Emlitette, hogy a kezdetekben szinte csak egyediil volt még a
2016-17-es években az adminisztraciéra és a tobbire. Gondolom, szintén a nonprofit
kft. keretén beliil tortént az alkalmazas egy meghatarozott kerettel - a beruhazasi keret
3 szazaléka volt erre a huméanerd felépitésére fordithato -, és ha jol gondolom, miutan
ez akkor felhasznalasra keriilt, s az lizem és a rendszer beindult, elfogyott a beruhazasi,
fejlesztési pénz, a felhasznalt keretek, s innent6l o©noknek oOnélléan Kkell
miikodGképesnek lenniiik. Ezért aztan a szolgaltatasi és egyéb részek, ami egy masik
rész - ez a kozosségi beszerzési rendszer és a gépi szolgaltatas - egyben egy bevételi
forras is mindazokkal a szolgaltatasokkal - doboz, palack, és ha magunk elé képzeljiik
a gazdabolt 0sszes termékét, jo sok minden lehet benne -, de itt mar, f6leg a gépi
szolgaltatasnal mekkora lett a munkaerdigény? Vagy ezt hogy fedezték?

Tehat, amikor egy sziiret van - aki ebben jartas, tudja, hogy az egy elég izgalmas
dolog -, akkor az aru, azaz a sz616 fogadasahoz, nincs mese, személyzet kell, és ott néha
tilmiiszak meg minden van. Ezeknek az iizemeknek ott helyben vannak technikai
vezetOi, aki mérlegel, mustfokot mér, megnézi a minGséget, a garatokat beinditja a
fogadashoz, a cefreszivattyut? (Pdasztor Péter: Igen.) Szoval, ez egy nagyon komoly
rendszer ilyenkor. Ezek az alkalmazottak alland6 alkalmazottak? Tehat nemcsak a
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dompingsziiret id6szakaban, hanem maskor is tudjak 6ket alkalmazni, vagy hogy
miikodik ez a rendszer? Egy gépi szolgaltatasnal pont a nyari iddszak az, amelyik aktiv,
a tél egy Kkicsit talan csendesebb - bar most mar nincs is tél, vagy nem is tudom, mi van,
de joforman mindig lehet dolgozni valamit -, tehat hogy alakult ki a humanero-
kapacitasi igény?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Igen, mindegyik iizemnek van vezet6je. Van
négy f6 a mezogazdasagi gépi szolgaltatasban, és a sziiretkor 6k is be vannak osztva az
tizemekhez, jellemzGen a targoncakon iilnek, és fogadjak a sz616t. 2018-ban még azt
vallaltuk, hogy alkalmi munkasokat alkalmaztunk, akiknek egyetlenegy feladatuk volt.
Mi kétféle edényzetben fogadunk sz6l6t: a klasszikus sziiretelladaba, illetve - majd
lent latjak - 400 kil6 befogadasti miianyag konténerekben. A miianyag konténerek
forgatomtivel, targoncaval billentheték, a kisladas sajnos nem, azt be kell boritani
kézzel, és a beboritashoz, illetve a ladak elmosasahoz folyamatosan felvettiink
embereket napi bejelent6kkel. Ez nem miikodott, mert nem tudtuk egyszertien
normalisan bel6ni, hogy hany 6rat6l hany oraig vegyiik fel 6ket. Tehat, amikor a
termel6 azt mondja, hogy 3 6rara itt van a sz616, de csak 6-ra érkezik meg, akkor harom
orat feleslegesen fizettem neki.

Ezért 2019-161 azt irtuk el8, hogy legyen kedves mindenki 50 mazsanként egy £6
fizikai pakolot hozni magéaval ide, és a pakolonak csak az volt a feladata, hogy a kisladas
sziiretnél a 1adat beboritsa, és utdna a ladakat elmossa. Van egy ladamoso alagut, azon
szépen elmossa, és innentdl kezdve haza is mehet az a fizikai munkas. Igy megsziint az
a problémank, hogy egyszertien vagy hamarabb hazament az alkalmazott, vagy késébb
jott, tehat nem lehetett megoldani. Tehat pluszmunkaer6t mi a sziirethez nem vesziink
fel, azt viszont el kell mondanom, hogy a sziireti cstiicshonapban nagyjabdl két és
félszeres bért kapnak - a tulérak alapjan - a kollégak, mint egy normal honapban, de
kifizetjiik.

ELNOK: Akkora terheléssel dolgoznak?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): Igen, de mi ezt kifizetjiik.

ELNOK: Mennyi a 1étszam? Mekkora az éves atlaglétszam?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): Mi 29 fével dolgozunk jelenleg.

ELNOK: Tehét a teljes harom teriilet, a boraszati {izem, a kozosségi gazdabolt és
a gépi szolgaltatas 29 f6?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Igen, de ebben még benne van a kozponti
igazgatas is, tehat benne van a konyvelés, a jovedéki rész.

ELNOK: Tehat, ha Gigy nézem, az egyéb joval kevesebb. Az operativ, a fizikai és
az egyéb 29 f6 a nonprofit kft.-nél atlagban egy év alatt, de ebb6l mekkora a fizikai
létszam?
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PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kézpont Nonprofit Kft.): Sziiretkor a boltban marad egy holgy -
egyébként ketten vannak -, illetve négy kollégan6 marad bent a konyvelésen és a
jovedékin, az 0sszes tobbi az lizemekbe van kivezényelve, és fizikai munkat végez.

ELNOK: Es mekkora lett a feldolgozasi mennyiség?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Eves szinten koriilbeliil 3 milli6 kilogramm
sz0l6t dolgozunk fel, tehat annyit préseliink. Az éves kapacitasunk, ami erjesztésre
idekertil: a must 2022-ben 18 ezer hektoliter, ami a klasszikus pezsgét illeti, és nalunk
késziil, az évente 110 ezer palack, ami nem nalunk késziil, de leforgatasra,
degorzsalasra behoznak, az plusz 70 ezer, tehat 6sszesen 180 ezer palack. Egyébként a
mi nyilvantartdsunk szerint - két allami nyilvantartasbol hoztuk ossze - a tokaji
borvidéken jelenleg 6sszesen 550 olyan termel6 van, aki jogosult bortermelésre, tehat
valamilyen szinti engedélye van. Ez lehet egyszer( kislizemi bortermelGi engedély,
egyszerisitett adoraktar vagy nagy adoraktar.

Néalunk jelenleg 220 termel6 van, aki valamilyen boraszati szolgaltatast igénybe
vesz. A valamilyen boraszati szolgéltatas alatt azt értem, hogy ha a honlapunkra
felmennek és megnézik a szolgaltatasi katalogust, a szolgaltatasi katalégusban a
borkészitésnek szinte az 6sszes eleme egyenként is fel van tiintetve, hogy pontosan mit
szolgaltatunk, de van teljes vertikumu szolgaltatasunk, tehat a sz616t6l a kész pezsgoig
példaul.

ELNOK: Nagyon széles a kinalat.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Igen. Tehat ebbdl az 550-b6l 220 termeld
valamilyen szintli szolgaltatast igénybe vesz. Van, aki csak préselést, van, aki csak
palackozast, van, aki deritésre és palackozasra hozza be, és van, aki mustot készittet
veliink. Eves szinten 2021-ben példaul 895 készitett végtermékiink volt, tehat 895 féle
bor vagy pezsgd Kkeriilt ki a keziinkbdl.

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Azt hadd
mondjam el, mert ezt nem a Péternek kell elmondani, hogy ez csak hihetetlen
empatiaval miikodik, tehat minden termel6vel egyesével dolgozunk. Képzeljék el azt a
munkat, azt a matrixot, amit 6k miikodtetnek! Ez hihetetlen tiirelemmel, szaktudassal
torténik, és ez nyilvan sokszintli. Van tokéletes képzettségli mérnok szakember, aki
idehozza a termékét, meg van olyan, akinek van sz6lGje, és egy jo bort szeretne beldle
csinaltatni. Ezt csak kis szinesként mondom, ezt Péter mesélte, hogy a végén
megkérdezte a termeld, hogy biztos, hogy ezt a bor az én sz616mbdl késziilt? - mert neki
nem ilyen volt. Es ez a cél!

ELNOK: Hany hektar teriiletet integral igy a nonprofit kft.? 220 termeld van...

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Ezt igy nem néztiik, ezt nem tudom
megmondani. Miivelés tekintetében...

ELNOK: Az érdekelne, hogy a Grand Tokajhoz képest, mert 6k mondtak, hogy
héany hektar.
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DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): Az
teljesen mas.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Koézpont Nonprofit Kft.): Teljesen mas, azért mondom, hogy nem lehet
osszehasonlitani. Tehat nem lehet igy 6sszehasonlitani, hogy melyikiink mit végez. Itt
inkabb azt lehet megnézni, és az beszédes, hogy azért tizbdl négy termeld igénybe vesz
itt szolgaltatast, tehat olyan szolgaltatast, amit eddig masutt nem vett igénybe, és ez
egy nagyon fontos mérdszam.

ELNOK: 220 termel§ vesz igénybe valamilyen szolgaltatast, ez a kiinduld szam,
és az lenne az izgalmas szamomra, hogy ezek mogott a termel6k mogott hany hektar
sz016 van.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kézpont Nonprofit Kft.): Ha azt mondjuk, hogy 18 ezer hektoliter az,
ami nalunk erjeszt6dik, és ha egy atlaggal szamolunk, ami egy minGségi termelés
esetén 45 hektoliternél szerintem nem tobb, akkor az a két szdm nagyjabdl kiadja, hogy
az mennyi. De nagyon sokan vannak, akik csak palackozni hozzak be. (Dr. Molnar
Péter: Mogottiik is van hektar nyilvan, ha igy nézziik.)

ELNOK: Ertem, tehat 6k valahol fel tudtak dolgozni (Dr. Molndr Péter: Csak itt
palackozza le példaul...), csak a palackozas volt a szlik keresztmetszet nekik.

PASZTOR PETER iigyvezetd (Tokaji Szol6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Igy van. Van, akinek palackozoja is van otthon,
de példaul a pezsgdsitést nem tudja megcsinalni.

ELNOK: De mar nincs ellennyomasos rendszere. (Pdsztor Péter: Igen.) Jo,
koszonom szépen. Ezek rendkiviil fontos informéciok voltak szdmomra.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kézpont Nonprofit Kft.): Majd természetesen végigsétalunk az iizemen.

DOCS DAVID (Mi Hazank): Tisztelt Elnok Ur! Tisztelt Bizottsag! Kedves
Vendéglatéink! En azt gondolom, hogy egy képviselének rendkiviil szertedgazd a
feladata, és mindenki nagyon elfoglalt, de aki most nem tudott eljonni, az nagyon
sajnalhatja, mert én azt gondolom, hogy rengeteg tudassal, tapasztalattal és felettébb
érdekes dolgokkal lettiink gazdagabbak.

En az AGRYA 4&ltal szervezett Vidék Fiatal Nagykovetei programban is részt
vettem még kezd6 polgarmester koromban. Azt is nagyon élveztem, hiszen ott is a
kulisszak mogé tudtunk betekinteni az orszag tobb pontjan is nagyon sokfajta dologba
lehet, akar egy onkormanyzat miikodésébe, akar egy civil szervezet j6 példaiba, vagy itt
mondjuk, most a termelés professzionalis miikodtetésébe betekinteni. Tehat én azt
tudom mondani, hogy tényleg nagyon jol érzem magam, és ha lehet stilusosan
fogalmazni, akkor ittam minden szavukat, 1wUgyhogy Kkoszonom szépen.
(Deriiltség. - Dr. Molnar Péter: Ertjiik a kritikdkat...)

Talan azt lehet elmondani az 6sszes el6adora és az el6adasokra vonatkozoan,
hogy a professzionizmus volt az, ami kézzelfoghato, tapinthat6 és kihallhat6 volt az
egészbll. Rektor asszony el6adasat kivaltképp élveztem, hiszen pont arrél beszélt,
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amirdl a hazai felsGoktatasi intézményeknek szerintem szolnia kell, és ez nagyon
tetszett. A roghoz kotés, a helyben maradas megteremtése, akar a helyi kulturalis, akar
a kozéleti, akar a szakmai vezetGk képzése és a képzés szintjeinek a teljes spektrumban
torténd megjelenitése volt az, ami 6 itt el6adott. Ez borzaszt6 fontos, és én remélem,
hogy a kezdeti nehézségek és a csiszolodas utan ez egy mintaértéki dolog lesz.

Ahogy dr. Molnar Péter Gr mondta a tegnapi vacsora alatti beszélgetésnél, a
rendszervaltas kornyékén Villany volt az, ami az ottani, zomében svab termel6knek
koszonhet6en a bortermelés és a sz6l6termesztés nagyhatalmi statusszal bir6 része volt
az orszagnak. En azt gondolom, hogy amit most itt hallhattunk, ez egyértelmisiti, hogy
ez a mult id6, ez az akkori rendszervaltas kornyékén volt, és azt gondolom, hogy az, ami
most itt, Tokajban zajlik, sokkal komolyabb produktumra fog majd okot adni;
hallhattuk itt vezérigazgat6 tr el6adasat is.

Szerintem err6l kell hogy szoljon Magyarorszag, és errél kellene, hogy sz6ljon a
magyar agrarium. Szerintem a magyar mezdgazdasagnak, és egyébként is a
mezdgazdasagnak a csicsa a sz6l6termesztés és a bortermelés, hiszen jo, ha a fizikai
munkéatol egészen a tudomanyos részekig mindennel tisztaban van a termel6. Ez az
integratori szerep, ez a félig-meddig szovetkezeti formaba val6 tomoriilés
elkeriilhetetlen, és azt gondolom, hogy a profi miikodéshez ez sziikségeltetik. Az volt a
j6 példa, amikor azt mondta a delikvens termeld, hogy mar kétségei vannak afel6l, hogy
biztos, hogy az 6 sz616jébdl késziilt-e az a bor, hiszen egy mindségi javuldson ment
végbe az egész.

Annak is nagyon oriilok, hogy a szolgéltatas mellett mas dolgokat is probalnak
érinteni. Megmondom Gszintén, hogy én a parlamenten beliil is mindig kritikus vagyok
akkor - lehet, hogy néha mar tal kritikus -, amikor a fejlesztéseket probaljak meg
sikerként eladni, amikor egy autdipari 0sszeszerel6 lizem vagy egy akkumulatorgyar
telepedik le Magyarorszagon. Nem vitatom a rovid tavi gazdasagi hatésait, én
kivaltképp bosszis vagyok, hiszen az 6koldgiai ldbnyoma és a gazdasagra gyakorolt
hosszt tava hatasa nem biztos, hogy a hozza flizott reményeket hosszi tavon be fogja
valtani. Viszont ez a modell, ami itt tetten érhet6 és tapasztalhat6, reményeim szerint
majd nagyon sok helyen ilyen irdnyba tud elmozdulni a helyi torekvés, és ez az
liveggyartastol a parafadug6 gyartasaig, a cimkegyartastol a dobozgyartasig esetleg
minden helyi, kornyékbeli csaladnak majd munkat és tisztes megélhetést, egzisztenciat
fog biztositani. Szerintem ez a kovetendd jovo.

A sz6l6birtok mennyiségébdl ki tudjuk kovetkeztetni, hogy régen ez hany
csaladnak adott biztos munkat és megélhetést, és hogy most mi a helyzet. Ugy, ahogy
a sz6l6termesztésnél és a bortermelésnél, szerintem a mezégazdasag tobbi dgazatanal
is ugyanezt véghez lehetne vinni, és kell is, hogy véghez vigyiik, hiszen az élet egyre
jobban fel van gyorsulva, és egyre kevésbé tudjuk tartani a tempot. A gazdalkoddk
egyesével nem igazan tudjak a technikai feltételeket megteremteni, illetve az
innovaciét, a marketinget és mindent egy kézbe 0sszefogni, ami ahhoz sziikséges, hogy
ezek jol kifizet6dGen tudjanak miikodni, és a gyerekeik ne kiilfoldre vagyjanak majd,
akar pont egy autoipari osszeszerel$ iizembe, vagy akar az élet mas teriiletére, hanem
itt generaciokon keresztiil, kiszamithat6an tudjon egy gazdasag itt felviragozni, és hogy
tudjuk, hogyan lehet a gazdasagatadast az jabb generaciok szamara biztositani.

Tényleg nagyon nagy élvezettel hallgattam onoket, és példaértéki az a
munkéssag, amit onok itt csinalnak, tgyhogy én a jovében jo egészséget, kitartast és
minden jot kivanok ehhez. Remélem, hogy ez a fajta egyiittmiikodés példaértékiien fog
majd az orszag mas teriiletére is atcsapni. Ellenzékiként altalaban azt varjak el az
ellenzéki hivé emberek téliink, hogy iissiik a kormanyzatot, és iissiik azokat az
elképzeléseket, amiket 6k megfogalmaznak. En azt gondolom, hogy az ellenzékiség
nem ebben rejlik, és azt a tajékoztatoét is élvezettel hallgattam, amikor Babolnan volt
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egy kihelyezett bizottsagi ilésiink, és a mezShegyesi birtok hasonl6an professzionalis
miikodését lathattuk, ahol a szakemberképzéstél kezdve mindenre energiat forditanak.
Ebben rejlik a jovo.

Tehat nem lehet elengedni egyetlenegy szegmenst sem, mert onnantol kezdve az
egész agazat sikeressége fog kérdésessé valni. Itt jelen esetben nem, mert azt latom,
hogy mindenre is igyekeznek gondolni, és ami esetleg még nem kristalyosodott ki, vagy
ami még nem valt valora, az tervként mar ott van a fiokban, és csak arra var, hogy valaki
leporolja és megvalositsa. Tehat, én Ggy gondolom, ez kell, hogy ennek a kicsivé
zsugorodott kis orszagunknak a f6 feladata legyen. Ugyhogy én nagyon szépen
koszonom a lehet6séget. (Pasztor Péter: Koszonjiik szépen.)

ELNOK: K6szonjiik szépen. Nekem még egy szakmai kérdésem lenne, elnézést!
Tehat az egész rendszert, ahogy id6ben itt mar lefuttattuk, és most mar miikod6képes,
ennek a legvége, a végtermék maga a bor, vagy habzoébor vagy barmilyen forméban. Itt
van lehet6ség tarolasra? A technologia képes arra, hogy ezt el6allitsa, errdl szol a
szolgaltatas, de utana a tarolas és az értékesités hogy torténik?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kézpont Nonprofit Kft.): Tarolni tarolunk.

ELNOK: Meddig?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): Ameddig kéri a kedves iigyfél, addig tarolunk.
Javaslom, a honlapon rajta van a szolgaltatasi katalogus az arakkal egyiitt - ez nagyon
ritka egyébként -, és ameddig kéri, addig taroljuk. Az értékesitésbe tilos belenytalnunk.
Nagyon sokan szeretnék, de az értékesités sajnos tilos, tehat ez benne van a tamogatasi
szerz6désiinkben, hogy értékesitésrdl sz6 sem lehet.

ELNOK: Tehat, magyarul, 6ndknek olyan tarolasi kapacitasuk van, hogy barki
barmeddig jelentkezhet itt, vagy ha netdn erre igény lenne, és novelni kellene, akkor
tudnak novelni is?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): Természetesen el6bb-utobb minden raktar
kicsi, de szerintem, ha végigmegylink a helyszinen, akkor a valasz egyértelmii lesz.

En azt javaslom - természetesen, ha van barkinek kérdése, arra valaszolunk - de
menjiink egy kort, s nézziik meg. Mi egy kis biiféebéddel késziiltiink, mire visszajoviink,
az meglesz, és utana nagyon szivesen, akar kotetleniil is beszélgethetiink. De azt is
folajanlom itt minden kedves latogatonknak, ha nem is ilyen hivatalos formaban, de ha
csaladdal, baratokkal jar a borvidéken, és szeretnének beszélni errdl a kozosségi
infrastruktararol, vagy megnézné az tizemet, mi nagyon szivesen segitiink. Hétvégén is
nyugodtan lehet hivni, barmelyik kollégam bejon, és - idézdjelben - nagy biiszkeséggel
mutatja végig a rendszeriinket.

ELNOK: Rendben, nagyon szépen koszonjiik. Azért ragaszkodtam a mostani
kérdésemhez, hogy ezt a gyorsirok rogzitsék, mert utdna a menet kozbeni
beszélgetésiinknél erre mar nem lesz lehetOség, és ez az okuldknak, a tanuloknak
nagyon fontos. En magam is, tudom, ezt tobbszor vissza fogom még olvasni, mert annyi
minden informaci6 volt itt, és a gyorsirok segitségével, a jegyzokonyv elkésziilte utan
tudjuk majd ezt a késébbiekben is visszaolvasni.
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(Jelzésre:) Zsolt, képviseld ur!

KOVACS ZSOLT (Fidesz): Ami6ta Pasztor ur lerakta a névjegykartyajat,
nézegetem ezt a logot. Segitsen nekem! Ez az 6t cimer honnan?

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanicsa): Ez
stilizalt. Ez az 5 cimer a 28 cimerbdl 6sszerakott stilizalt cimer.

KOVACS ZSOLT (Fidesz): Hogy lehet 28-bél 6sszerakni 6tot?

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kézpont Nonprofit Kft.): Grafikailag. (Dertiltség.)

KOVACS ZSOLT (Fidesz): Ez értelmezhetetlen szamomra. Ez egy bizottsagi
ilés, ezért hogy mondjam finoman? Van 28 cimere a telepiiléseknek, de ez egyik sem.
Minden telepiilés egy kiilonall6 entitas, mindegyik egy kiilonall6 egység, s a 28-b6l nem
lehet 6t6t csinélni!

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): De ez nem is az 6 6tiiké, hanem ez a mi logonk,
a mi cimeres logonk.

ELNOK: Ajanld fol a szolgaltatasod, Zsolt, nonprofit médon természetesen
(Dertiltség.), és segitesz heraldikai szempontbol értékelni ezt a helyzetet.

KOVACS ZSOLT (Fidesz): Azért kérdezem, mert ez abszolut értelmezhetetlen
szamomra.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktura Kozpont Nonprofit Kft.): Hadd mondjak el annyit, hogy egy grafikus
volt megbizva ezzel, és 6 adta ezt a javaslatot. Tehat, mi sz6lészek, boraszok vagyunk,
nem értiink a heraldikahoz, de egyébként mi képileg néztiik ezt a dolgot. Valoszintileg
szakmailag rossz itra ment a dolog, ez lehetséges.

KOVACS ZSOLT (Fidesz): Bocsass meg, hogy kdzbevagok, csak mert bizottsagi
ilésen vagyunk, nem beszélgetésen, de latom benne Tokajt, latom benne Szegit, latok
benne sz616t meg kardot, tehat mindegyik elemét én tudom hova rakni, csak szamomra
az értelmezhetetlen - foglalkoztam logotervezéssel is, nemcsak heraldikus vagyok -,
hogy hogyan kell ezt értelmezni, és én ezt azbta is probalom. Egy Audi logét nem kell
értelmezgetnem és 6rakig nézegetnem, ott van a négy karika és kész, vagy egy Mercedes
log6t. Ezt nem tudom értelmezni, mert van 28 telepiilés tobb szaz éves cimerrel,
pecsétnyomoval, ez meg egy 4j.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): Igen.

KOVACS ZSOLT (Fidesz): A 28-b6] belekeriilt 6t. En csak szeretném megérteni.
Nem kritizalni akarom, nem lehtizni akarom, én tisztelem mas grafikusoknak a
gondolkodasat is, de ezt nem tudom megérteni, mert ezek itt heraldikai jelek, tehat ez
nem logd, ezek cimerek. 28 cimerbdl 5 cimert hogy tudott valaki megalkotni, nem
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értem! Raadasul Landmark jelentése egy hatarké vagy iranyké, de nem tudom, hogy
most ebben a kontextusban ezt hogy kell értelmezni.

ELNOK: En tgy értelmezem, hogy eddig nem tudtunk feltenni Pasztor Péternek
olyan kérdést, amire ne tudott volna valaszolni...

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktira Kozpont Nonprofit Kft.): De most sikeriilt. (Deriiltség.)

ELNOK: Ezt bizzuk a tovabbi szakmai egyeztetésre, mert itt a szaktudas, hala
istennek nem erre terjed ki, hanem a rendszer miikodtetésére, és az egyértelmiien
biztatd, s gy néz ki, hogy eredményeket is hoz. Reméljiik, ha az érintett szerepldket is
megkérdeznénk, akik most nincsenek itt, akkor 6k is valami hasonl6t mondananak,
vagy netan a kétked6k, amirdl beszéltetek, hogy voltak kérked6k meg ellenérzék. A
hasznos eredmény mindenkinek a véleményét feliil fogja irni, ott nincs mese. Tehat, ha
miikodik, az mindent feliilir.

KOVACS ZSOLT (Fidesz): En viszont még egy utolsé mondatot mondanék.
Maximaélisan leny(igoz6 volt minden el6adés és minden bemutatd, tehat én koszonom
szépen egyenként és Osszességében is az elvégzett hatalmas munkat. Az elmult 30-35
évben, amiota én latom, hogy mi folyik itt Tokaj-Hegyaljan, ez valami elképeszt6
sikertorténet. K6szonom.

PASZTOR PETER iigyvezet§ (Tokaji Sz6l6- és Bortermelési Kozosségi
Infrastruktiara Kozpont Nonprofit Kft.): Azért sajnalom, hogy nem miikodik a vetitd,
mert megmutattam volna, hogy ez az épiilet hogy nézett ki, amikor hozzank keriilt.

DR. MOLNAR PETER elnok (Tokaji Borvidék Hegykozségi Tanacsa): A faluban
aramsziinet van, elnézést kériink, egy beruhazas van, és elvagtak egy vezetéket, ezért
nincs aram. (Décs David: Nem a légkabelt, hanem a foldkabelt. - Deriiltség.) Sajnos
valamit elvagtak, pedig lett volna mit mutatnunk még.

KOVACS ZSOLT (Fidesz): Az Bodrogkeresztir, ez meg Kisfalud, tehéat azért azt
tudni kell, hogy nemrégiben sikeriilt példaul a bodrogkisfaludi alloméashoz kirakatni a
MAV-val egy tablat, hogy az Bodrogkisfalud, mert nem tudom, hiny éve - még a
szocializmusban, szerintem megtévesztésként - Bodrogkisfalud alloméashelyen
Bodrogkeresztur volt kiirva, de ugyanez Olaszliszka-Tolcsva, Vamosujfalu, ott is
megtévesztés volt. Szerintem valami szocialista triikk lehetett, mert az ongai csavargyar
is Alsozsolcan volt. Jol megkavartak az amerikai bombazok!

ELNOK: Mar messzire megyiink el, de tudom, hogy a Szovjetuniéban direkt
hamis térképeket bocsatottak ki. Ahol a legszigoribban titkos katonai gyarak,
miiveletek voltak, azok soha nem ott voltak val6jaban, mint ahol a térképen bejelolték,
ezért fantom varosnevek is voltak az orosz térképen, és ezt adtak kozre a vilagnak, hogy
igy néz ki a mi térképiink, pont azért, hogy azokat meg ne talalja senki. Valami ilyet
sejtek itt is. (Dertiltség.)

Nagyon szépen koszonom, és formalisan ezt a napirendi pontot is lezarom.

Egyebek

Az egyebekben meg szeretném én is koszonni - Zsolthoz és Décs David
képvisel6tarsamhoz kapcsolodva - az Gszinte és értékes beszélgetést, hiszen a termel6i
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problémaktol a tudoméanyos gondokig, ami elénk jon, addig a szintig probaltuk ebben
a kozel harom 6raban attekinteni a tokaji elképzelést. Engem biztat az egyes szinteken
1év6 vezetbknek a jovoképe, amit latnak, és amit meg akarnak valositani, mert azok
olyanok, hogy ha ezek az elképzelések megvalosulnak, akkor arra mindenki azt fogja
mondani, hogy hiiha, ez nem semmi, ez olyan, amire biiszke lehet az is, aki nem tokaji.
Ez az igazi izgalom, hogy 6noKk, ti itt a tokaji imazst agy épititek, hogy erre majd netan
egy vilag fel fog figyelni, és akkor mindenki hirtelen biiszke lesz Tokajra, az is, aki
kozvetleniill soha nem is kapcsolodott ide. Ez lesz az igazi mércéje majd a
munkatoknak.

Az egyebekben csak formalisan meg szeretném koszonni a gyorsiroknak -
onokon keresztiil - az egész éves munkajukat. Ugy gondolom, ez az idei utolsd
talalkozasunk, és koszonom a munkatarsaknak is, akik el6készitik mindig a bizottsagi
iiléstinket annak minden nagyon részletes odafigyelésével.

Formalisan természetesen a bizottsagi tagokat és a titkarsagot arra kérem, hogy
ha barmi olyan helyzet el6all, amiben nekiink aktivizalni kell magunkat, akkor azt
kezdjiik meg id6ben. Ez a jovo év februarja, az én terveim szerint, addig nem tervezek
semmilyen aktivitast, hacsak ra nem kényszeriilok, de akkor az mas okok miatt lesz.

A tanacskozas berekesztése

Még egyszer megkoszonom vendéglatoinknak, 6rommel vessziik a most indulo
latogatast is, és utana egy rovid visszatérés utan blicstut vesziink. K6szonom szépen még
egyszer, az iilést berekesztem. (Helyszini bejards Bodrogkisfaludon. A Tokaj
Kozosségi Infrastruktiura Alapprogram keretén beliil megvalésult létesitmények
megtekintése.)

(A tandcskozas befejezésének idépontja: 12 6ra 20 perc)

Font Sandor
a bizottsag elnoke

Jegyzokonyvvezetok: Bihariné Zsebdk Erika és Madarasz Maria



