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ORSZÁGGYŰLÉS HIVATALA 
KÖZGYŰJTEMÉNYI ÉS KÖZMŰVELŐDÉSI IGAZGATÓSÁG 

KÉPVISELŐI INFORMÁCIÓS SZOLGÁLAT 

 A munkaerőhiány egyre 
inkább a gazdasági  
fejlődés gátjává válik. 

 A képzettséget tekintve 
a hazai munkaerőpiacot 
a keresleti és kínálati 
oldal eltérő szerkezete 
jellemzi. 

 A piac szerkezete föld-
rajzilag is kiegyensúlyo-
zatlan: a legnagyobb 
munkaerő tartalék és 
egyben a legkisebb 
munkaerő kereset 
Észak-Magyarországon 
és az Észak-Alföldön 
van (Portfolió). 

 A munkaerő tartalékot 
elsősorban a munka-
nélküliek, a dolgozni 
vágyó inaktívak és a  
jelenleg közfoglalkozta-
tott, de a versenyszfé-
rába integrálhatóak 
csoportjai jelentik. 

 A hazai versenyképes-
ség alakulása nagymér-
tékben függ attól, hogy 
a jövőben rendelkezésre 
áll-e megfelelő mennyi-
ségű és minőségű  
munkaerő a munkaerő-
piacon. 

 A képzett munkaerő 
előfeltétele az oktatás 
minőségének javítása, 
az Ipari forradalom 4.0 
által megkövetelt kész-
ségek és képességek  
fejlesztése, a szakképzés 
színvonalának javítása. 

 

1. ábra: Bejelentett üres álláshelyek száma, 2016 (fő) 

Forrás: Infoszolg/NFSZ havi részletes adatok 

MUNKAERŐHIÁNY 

 

Munkaerőpiaci helyzetkép 

2016-ban tovább nőtt a magyarországi munkaerőpiacon a foglalkoztatot-

tak száma és rátája, illetve folytatódott a munkanélküliség csökkenésé-

nek trendje. A foglalkoztatottak száma (15-74 évesek) 2016. III. negyed-

évében 4 390 700 fő volt, a férfiak foglalkoztatási rátája 73,6; a nőké 

60,8 százalék (KSH). A munkanélküliség öt százalék (2016. 3. negyed-

év). 

A foglalkoztatási adatok javulásának értelmezése során többen is felhív-

ják a figyelmet arra, hogy a közfoglalkoztatottak és a külföldi telephe-

lyen munkát vállalók számát is beszámítják a teljes létszámba (pl. 

Scharle 2016, Bakó és Lakatos 2015, Eppich és Köllő 2014). A KSH 

2015. augusztusától közli ez utóbbi két csoport nagyságát. A legfrissebb,  

október végi gyorstájékoztató szerint 225,6 ezer fő tekinti magát közfog-

lalkoztatottnak, 113,2 ezer fő dolgozik külföldön. Utóbbiak számát  

minimum 150-170 ezer fővel többre becsülik, az ún. tükörstatisztikai 

becslésekre alapulva. 

A munkaerőkereslet növekedését különböző statisztikai mutatók és fel-

mérések is jelzik. A KSH által nyilvántartott betöltetlen álláshelyek 

(a legalább 5 főt foglalkoztató, a versenyszférában működő vállalatok-

nál, ahol már lépéseket tettek a hely betöltésére) száma 2016. II. negyed-

évében 38 900 álláshely volt. A Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat 

(NFSZ) a beérkező munkaerőigények alapján számol és megkülönbözte-

ti a támogatott és a nem támogatott üres helyeket. 

 

A magyar munkaerőpiac új jelensége a munkaerőhiány. Az 

Infojegyzet a hazai munkaerőpiac fő jellemzőit, a munkaerőhi-

ány jelenségét, okait, a lehetséges kezelési módokat s az ezekhez 

kapcsolódó egyes véleményeket kívánja bemutatni. Egyben  

háttéranyagul szolgál a parlamenti vitához (V/12673). 

http://www.portfolio.hu/gazdasag/munkaugy/mikor_fogy_el_vegleg_a_magyar_munkaero.238128.html
http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=afsz_havi_reszletes_adatok_2016
http://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/fog1609
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf017b.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf017b.html
http://www.tarki.hu/hu/publications/SR/2016/03scharle.pdf
http://econ.core.hu/file/download/mt_2015_hun/munkapiac.pdf
http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/b329.pdf
http://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/fog1609
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf1606.pdf
http://nfsz.munka.hu/
http://www.parlament.hu/irom40/12673/12673.pdf
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2. ábra: Felvételi szándékok egyes iparágakban 2016. IV. negyedévben 

Forrás: Manpower 

Az NFSZ havonta közli a nyilvántartott ál-

láskeresők számát. Ez 2016. szeptember vé-

gén 282 049 fő volt, ami 17,5% csökkenést 

jelent tavaly szeptemberhez képest. 

A ManpowerGroup szeptemberben hozta 

nyilvánosságra felmérésének eredményét, 

amely során 751 munkaadót kérdeztek 

munkaerőfelvételi szándékaikról. Eszerint a 

munkaadók 15%-a számol felvétellel, 5% 

elbocsátást tervez, 76% nem tervez változást. 

A felvételi szándék megegyezik az előző év 

azonos időszakában mérttel.  

 

A Policy Agenda kkv cégvezetőket kérdezett. 

39,7 százalékuk szerint a legnagyobb gazda-

sági probléma a munkaerőhiány, míg 37,3 

százalékuk az adórendszert említette e helyen.  

A ManpowerGroup 42 országot érintő, a hi-

ányszakmákra vonatkozó felmérése alapján 

hazánkban a megkérdezettek 57 százaléka 

nyilatkozott úgy, hogy problémákba ütközik a 

megfelelő munkaerő felvétele. A magyar 

munkaadókat a globális átlagnál is jobban 

sújtja a munkaerőhiány, melynek egyik oka, 

hogy nemcsak az európai, hanem a környező 

országbeli munkaadókkal is versenyezni kell. 

A hiányszakmák leginkább a feldolgozóipar, 

az IT terület, az egészségügy, a vendéglátó-

ipar, a kereskedelem és a műszaki ágazat terü-

letén alakultak ki. 

Egyes szakértők azt hangsúlyozzák, hogy a 

munkaerőhiány kevésbé súlyos problémaként 

jelenik meg. Köllő János szerint annak mérté-

ke nem nagyobb, mint 2008-ban volt. Scharle 

Ágota úgy fogalmaz, "Ha elhisszük, hogy 

munkaerőhiány van, akkor ne féljünk attól, 

hogy a vállalatok nem fognak bért emelni." 

(Magyar Narancs, 2016.11.3. p9.) 

 

A jelenlegi demográfiai folyamatok követ-

keztében csökken a gazdaságilag aktív, a 

munkaerőpiac kínálati oldalán megjelenő 

munkavállalók száma. 

    Továbbra is ma-

gas a munkaképes 

lakosság körében a 

gazdaságilag nem 

aktívak száma (1 

763,2 ezer fő, és 

közülük csak 156 

ezer fő szeretne 

munkát vállalni – 

KSH, 2016. szept.) 

Az aktivitási ráta 

még mindig nem 

éri el az uniós át-

lagot (61,5% ver-

sus 64%). 

A külföldön munkát vállalók száma 2010 

óta folyamatos növekszik, aminek következ-

tében egyes szakmákban kifejezett munkaerő-

hiány alakult ki (a migráció és munkaerőpiac 

kapcsolatáról lásd pl. Hárs, 2016.) 

Az oktatási rendszerből fakadó problémák (pl. 

alap- és digitális kompetenciák vagy a szak-

képzési hiányosságok) következtében, vala-

mint amiatt, hogy a munkanélküliek és a 

közmunkások között is magas az alacsony 

iskolai végzettségűek aránya, eltérő keresleti 

és kínálati szerkezetű munkaerőpiac jött 

létre (lásd például Marianne Thyssen foglal-

koztatásért is felelős uniós biztos véleményét 

is az munkaerőhiány okairól).  

Habár a keresetek az elmúlt években folyama-

tosan emelkedtek, a magyar bérek továbbra 

is alacsonyak és versenyhátrányba kerültek 

már a szomszédos országok béreivel szemben 

is.  

A MUNKAERŐHIÁNY OKAI 

http://munkaeropiacifelmeres.hu/
http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=afsz_havi_reszletes_adatok_2016
http://munkaeropiacifelmeres.hu/
http://www.policyagenda.hu/hu/nyitolap/munkaerohianytol-es-az-adorendszertol-felnek-a-cegvezetok
http://hianyszakmafelmeres.hu/?utm_source=newsletter&utm_medium=mailchimp&utm_campaign=hianyszakma2017
http://hianyszakmafelmeres.hu/?utm_source=newsletter&utm_medium=mailchimp&utm_campaign=hianyszakma2017
http://168ora.hu/vendegvaro-nem-tolonganak-az-ukranok-magyarorszagi-munkaert/
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf014b.html?down=352
http://www.tarki.hu/hu/publications/SR/2016/12hars.pdf
http://ec.europa.eu/commission/2014-2019/thyssen_en
https://szakszervezetek.hu/hirek/7347-ket-oka-van-a-magyar-munkaerohianynak
http://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/document/ker1608
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3. ábra: A minimálbérre és szociális hozzájárulási adóra 

vonatkozó javaslat 

Forrás: Infoszolg/kormany.hu 

 

Bér és járulék 

A munkaerőpiaci szereplők egyetértenek ab-

ban, hogy a hiány csökkentésének egyik esz-

köze a jelentős mértékű béremelés lehet. 

Ennek érdekében jelentette be a kormány a 

minimálbér és garantált bérminimum eme-

lésének illetve a munkaadói járulék csök-

kentésének tervét, amit a piac szereplő kedve-

zően fogadtak. 

A munkaadói oldal kisebb minimálbéremelést 

és nagyobb járulékcsökkentést tartana megfe-

lelőnek. A Munkaadók és Gyáriparosok Or-

szágos Szövetsége (MGYOSZ) szerint a vál-

tozások mértékéről kell tárgyalni. A LIGA 

megfelelő tárgyalási alapnak tekinti a javasla-

tot. A Munkástanácsok Országos Szövetsége 

paradigmaszerű minimálbéremelésről szól, 

míg a vegyipari szakszervezet (VDSZ) szerint 

a kormánynak kell garanciát biztosítania, 

hogy a járulékcsökkentés megjelenjen a reál-

bérek emelkedésében.  

A járulékcsökkentés várhatóan nem egyfor-

mán érinti a munkaadókat. A tőkeerős cégek e 

nélkül is könnyebben emelnek bért, míg a 

kisebb vállalatoknál kérdés, hogy elegendő 

segítség-e ez a béremeléshez (Matheika Zol-

tán, Kopint-Tárki). Palócz Éva azt jelzi, hogy 

a bérek gyors és nagymértékű emelése egyes 

vállalati csoportoknál (hazai kkv-k) az ellehe-

tetlenülés veszélyét hozza magával. A bér-

emelés mellett szükség van a termelékenység-

ség javulására is, amihez a gyengébb vállala-

toknak hosszabb átmenetre van szüksége. 

Surányi szerint nagy béremeléseket akkor 

lépnek meg a munkaadók, ha a munkaválla-

lók, a munkaadók és a kormány egy több évre 

szóló, a reáljövedelmeket is növelő, átfogó és 

nem megszorításon alapuló komplett prog-

ramban állapodnak meg.  

A járulékcsökkentés bevételkiesését okozhat 

az egészségügyi és nyugdíjkasszában, végső 

soron a költségvetésben, habár arra is számí-

tanak, hogy a kereslet növekedése költségve-

tési bevételt is generál majd. 

Külföldiek foglalkoztatása 

A munkaerő külföldről történő pótlásáról 

megoszlanak a vélemények. A MGYOSZ 

szerint célzott kormányzati programmal al-

kalmazni lehetne kulturálisan beilleszthető 

szakképzett munkaerőt. Bár korábban kor-

mányzati forrásból is elhangzott a külföldiek 

hazai munkavállalása ösztönzésének lehető-

sége, jelenleg hazai forrásból kívánják csök-

kenteni a hiányt. A LIGA szakszervezetek 

álláspontja szerint ez csak ideiglenes megol-

dás lehet, hosszú távon az oktatás és a szak-

képzés fejlesztésével kell a hiányt kezelni. 

Hárs Ágnes által idézett külföldi kutatások azt 

erősítik meg, hogy az újonnan csatlakozott 

EU-tagállamokban a bevándorlási programok 

nem voltak sikeresek a munkaerőhiány keze-

lésében. A Policy Agenda felmérése szerint a 

cégvezetők 70%-a nem támogatja Európán 

belüli és kívüli munkavállalók beengedését.  

Oktatás szerepe 

A közoktatásban nagyobb hangsúlyt kellene, 

hogy kapjon a változó munkaerőpiaci igé-

nyeknek hosszú távon is megfelelést biztosító 

kompetenciák és készségek átadása és fejlesz-

tése. Emellett elengedhetetlen a szakképzés 

minőségének javítása (Matheika). 

Mobilitás 

A munkavállalói mobilitás ösztönzése, lakha-

tási programok biztosítása segíti a kereslet és 

kínálat földrajzi kiegyenlítését. A Work Force 

felmérése szerint javult a hazai munkaerőpiaci 

mobilitás. 

A MUNKAERŐHIÁNY KEZELÉSE,  

VÉLEMÉNYEK 

http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/hirek/a-kormany-15-szazalekos-minimalberemelest-javasol-jovore
https://szakszervezetek.hu/vkf/7740-a-kormany-15-szazalekos-minimalberemelest-es-4-szazalekpontos-jarulekcsokkentest-javasol
https://szakszervezetek.hu/vkf/7747-a-liga-szakszervezetek-megfelelo-alapnak-tekinti-a-minimalber-es-a-garantalt-berminimum-emelesi-javaslatot
http://www.tozsdeforum.hu/uzlet/gazdasag/vajon-lenyelik-a-munkaltatok-a-jarulekcsokkentest-75064.html?=hirkereso
https://szakszervezetek.hu/hirek/7828-szekely-tamas-a-kormanynak-garanciat-kell-biztositania
http://nepszava.hu/cikk/1106404-elmelyult-a-munkaerohiany-a-kivandorlas-miatt
http://nepszava.hu/cikk/1106404-elmelyult-a-munkaerohiany-a-kivandorlas-miatt
http://nepszava.hu/cikk/1106404-elmelyult-a-munkaerohiany-a-kivandorlas-miatt
http://www.tarki.hu/hu/publications/SR/2016/01palocz.pdf
http://hvg.hu/hetilap/2016.46/201646__suranyi_gyorgy__akereslethianyrol_akeresetek_noveleserol__bernyomasproba
http://168ora.hu/vendegvaro-nem-tolonganak-az-ukranok-magyarorszagi-munkaert/
http://24.hu/fn/gazdasag/2016/07/06/varga-mihaly-egyetert-a-kulfoldi-vendegmunkasok-behozatalaval/
http://valasz.hu/uzlet/varga-mihaly-nagy-bejelentese-vendegmunkasok-kellenek-120385
http://valasz.hu/uzlet/varga-mihaly-nagy-bejelentese-vendegmunkasok-kellenek-120385
http://inforadio.hu/belfold/2016/10/25/szazezren_tuntek_el_a_munkaeropiacrol/
http://www.tarki.hu/hu/publications/SR/2016/12hars.pdf
http://www.napi.hu/magyar_gazdasag/munkaerohianytol_es_az_adorendszertol_felnek_a_legjobban.621995.html
http://nepszava.hu/cikk/1106404-elmelyult-a-munkaerohiany-a-kivandorlas-miatt
http://www.tozsdeforum.hu/uzlet/gazdasag/mit-lehet-tenni-ha-ekkora-a-munkaerohiany-74089.html
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Tel.: (1) 441-4529; (1) 441-6486 

 

Az információs jegyzet az országgyűlési képviselők tájékoztatása céljából készült. 
A dokumentum az összeállítás elkészültének időpontjában fennálló aktuális helyzetet mutatja be. 

Az információs jegyzet szerzői jogvédelem alatt áll. 

 

4. ábra: Potenciális munkaerő-tartalék, 2016. II. negyedév 

Forrás: Munkaerőpiaci folyamatok, 2016. I. félév, KSH 

Atipikus foglalkoztatás 

Magyarországon nem igazán jellemző az ati-

pikus foglalkoztatási formák (részmunka, táv-

munka, pozíció megosztás stb.) elterjedtsége.  

 

Ezek alkalmazása révén elsősorban a fiatal 

anyák munkaerő-piacra bevonását lehetne elő-

segíteni (Matheika). 
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